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1 yBOA

Y OBOM JOKYMEHTY npefcTaBibeH je [naH aHraxxmaHa ca 3aMHTepecoBaHWM CTpaHama
(SEP) 3a [lloTnpojekaT wu3rpagwe  OWjarHOCTUYKO-UCTpaxkmBadkor objekta ca
nabopatopujom Tpeher HuBoa Owuonowke 6e3begHoCTM Yy OKBUPY WMHCTMTyTa 3a
BUpYyCOnorujy, BakumHe un cepyme ,Topnak® (y garbem Tekcty: ,[1pojekat”) koju je nspaguno
KoH3zopuujym (2U1K, 2U1K International n Enacta A.0.0.) 3a JeanHuuy 3a umnnemeHtauumjy
npojekta npn MuHuctapcTBy 3apaBrba Penybnuke Cpbuje (y garbem TekcTy: ,Hocunay,
npojekra‘).

Byaoyhmn pa ce lNotnpojekaTt cnposoau y okeupy [lpojekta ,XutaH ogrosop Penybnuke
Cp6uje Ha COVID-19% nnaH je nspaheH y cknagy ca SEP-om 3a Npojekat ,XutaH ogrosop
Peny6nuke Cpbuje Ha COVID-19“ objaBreeHum y pebpyapy 2021.

Cepxa oBor SEP-a je ga Hocwuouy npojekta npyxu cMepHuLe 3a:

e uv3rpagky W OApXaBawe KOHCTPYKTMBHOI OfHOCA Ca 3auHTepecoBaHUM
CTpaHama, 1 TO Hapo4nTO 3ajegHuuamMa Ha Koje pojekaT yTude;

° noactuuamwe borber Y4nHKa y norneny ocrtBapvBaHa €KOJNOLWKUX U cou,mjanme
3axTeBa nyTeM CBPCUCXOAHOr aHrakMmaHa ca 3anHtepecoBaHMM CTpaHaMa,

e MoAcTMLaHE U Npyxake cpeacTasa 3a oarosapajyhu aHraxmaH ca 3ajegHuuama
Ha koje [NpojekaT yTu4e n ocurypa ga ce cMucrieHe nHopmMamje o eKOrnoLwKUM 1
coumjanHum NuTakuma nogene ca TUM 3ajegHvuama u Apyrum aktepuma;

e CTapahe O TOMe [a CBe 3auHTepecoBaHe cTpaHe umajy MoryhHoCT aa npuctyne
WHdopMaumjama 1 npujase npodneme;

e CTapake O TOMe [Ja 3ajegHuue Ha Koje [lpojekaT yTuye uMajy OOCTYMHe
MoryhHOCTU 3a npujaBrenBare npobnema v nogHoLene xanbu, kao n o Tome a
Hocunau npojekta Ha TakBe npobrneme u xanbe OAroBOpW W pelmn KX Ha
oaroBapajyhu HaumH.

Kako 6u ce 3agoBosbmnu ctaHaapam Hajboree npakce, npojekat he npu cnposofewy oBor
SEP-a TOKOM 4MTaBor NPOjeKTHOr LUuKnyca npumernsatu cnegeha Havyena aHraxxmaHa ca
3anHTepecoBaHUM CTpaHama:

e  OTBOPEHOCT M NPUCTYN YNTABOT XXMBOTHOI LMKNyca: jaBHe pacnpase 3a npojekaT
(oOQHOCHO NpojekTe) OpraHnayjy ce TOKOM LIenor XMBOTHON LMKITyca npojekTa, Ha
OTBOpPEH HauMH u 0e3 chnosrballkbe MaHunynauuvje, melawa, NpuHyae wnu
3acTpaluvBambAa.

e VYyeuwhe Ha Temerby npaBunHe WHGOPMUCAHOCTU WU MOryhHOCT rMpyXaka
noBpaTHUX UHopmaumja: nidopmauuje ce o6e3belyjy n gene ca cBuM akrepmma
y ogroBapajyhem o6nuKy; npyxajy ce npunvke 3a caornwTaBahe MOBpaTHUX
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nHdpopMaLmja 3auHTEpecoBaHWX CTpaHa W 3a aHanu3npawe W OTKNakame
npumenodu n 6ojasHu.

e  WHKMNY3MBHOCT M OCET/bUBOCT. BpPLIKM Cce uaeHTUduKaumja 3anHTepecoBaHMX
cTpaHa pagu omoryhaBawa 60rbe KOMyHuKauuje u u3rpagwe CBPCUCXOOHUX
ogHoca. [Mpouec yyewha Ha npojekTMMa je MHKNy3mBaH. CBe 3anHTepecoBaHe
CTpaHe ce y CBaKOM TPEHYTKY NOoACTUYY Aa ce yKibyye y NpoLec jaBHe pacnpase.

e CBuM aKkTepuma ce npyxa nogjegHak npuctyn nHgopmauujama. OceTrbMBOCT Ha
notpebe 3anHTEpeCcOBaHUX CTPaHa je Kiby4HO Ha4yero Ha KoMe ce 3acHuBa usbop
mMeToaa kojuma ce obGesbehyje HUXOBO YykrbyumBawe. [locebHa naxwa ce
noceehyje oceTrbMBUM rpynama, U TO HAPO4YMTO XeHama, MnagMma u ctapujum
ocobama, Kao 1 KynTypHUM CneumpPUYHOCTMMA PasnniMTUX ETHUYKUX 3ajegHuua.

OBaj SEP obGyxeata: (i) noeHTudmkaumjy 3amHTepecoBaHux cTpaHa 3a [lpojekaT; (ii)
aHanun3y ofgHoca 3auHTepecoBaHMX cTpaHa ca [lpojektom; (i) onmMc meTogonoruja
KopywheHnx npu opraHuMsaumju jaBHe pacnpaBe; (iv) onMc OO caga CNpOBEAEHUX U
nnaHupaHux 6yayhux aktmeBHocTM Ha [pojekTy; M (V) onuc npoueca 3a yrnpaBibarbe
npumegbama n xanbama 3aMHTEpPecoBaHUX CTpaHa M objalwHere HaunHa Ha koju he ce
eBuaeHTMpaTn, npatuTn, BpegHOBaTM W WM3BelITaBaTM O MpPOLEeCy aHraxmaHa ca
3anHTEpPEeCOBaHUM CTpaHama.

Hocunau npojekTa je noceeheH peanusaumjn osor SEP-a Tokom cBux dhasa Npojekta. OBaj
SEP je OOKYMEHT KOju ce HenpekugHo passuja U Kora, Kao Taksor, Hocunay npojekra
PEeLoBHO NpaTtu, aHanuampa v axypupa.
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2 OlINAUC NPOJEKTA

Y okBupy nocrtojeher komnnekca MHCTUTyTa 3a BMpyCconorujy, BakumHe u cepyme , Topnak®,
Koju ce Hanasu y beorpagy, rmaBHom rpagy CpOuje, nnaHupa ce wusrpagtwa HOBOT
AnjarHocTnyKo-ncTpaxkmeayvkor objekta ca nabopartopujom Tpeher HuMBoa OGuomnoLKe
6e3begHoctn (BSL-3). UHctuTtyT ,Topnak® je HauuoHanHa ycTaHoBa 3a NpeBEHUMW)Y,
nevere n npahewe 3apasHux 6onectn. OcHmnBay MHcTuTyTa je Bnaga Penybnuke Cpbuje.
Peu je 0 jeaHoj 04 HajcTapmjux MHCTUTYLMja OBe BPCTe Y CBETY, ca TpaauLmnjoM U UCKYCTBOM
ayxunm of 80 roguHa.

Kanauutetr UHcTuTyTa 3a BUpyconoruvjy, BakumMHe n cepyme ,Topnak‘ 6uhe yHanpeheH
nsrpagkom  nabopaTtopuje Koja ucnywaBa CBe yCrnoBe 3a pag ca naTtoreHum
MMKpPOOpraHnamMmmMma kao wro je SARS-Cov2, 6yayhu ga y oBom TpeHyTky y Cpbujn He
MOCTOjV LEeHTap Koju je y CTawy [a pagu ca naToreHnMma 3a Koje je notpebaH HMBo BSL-3
unu Buwmn cteneH 6e3dbegHocTn. Oaroesapajyha naboparopuja omoryhmuna 6u npowmpere
obuMmMa ucTpaxumBarwa Be3aHOr 3a OTKpuBake MpUCyCTBa BUpYyca Yy Bas3gyxy, OTnagHuUM
BOA4aMa, 3eMIbULLTY M Ha ApyrMMm nokauujama. OHO WTOo je HajouTHuje je oa 6m TakBa
nabopartopuja omoryhuna n pag ca 6pojHM OpyrM NaTtoreHMM MUKPOOpraHM3Muma Koju
3axTeBajy HaBedeHM HMBO Guonowke 6e36eHOCTM, Kao LITO Cy BMPYC XyTe rpo3HuLe,
BMpYyc 3anagHor Huna, BUpyc Koju n3asnmBa NCTOYHM KOHCKU eHuedanntuc, Bupycn SARS-
CoV-1 n MERS-CoV, ann 1 pasnuuntmm O6aKTEpPUjCKUM, TTBUBUYHUM W PUKELINCKUM
NaToreHnM MUKpOoOpraHmsMmma, ymme he ce 3HayajHO OCHaXXWUTU CUCTEM HaLMOHANHUX
nabopatopuja Cpbuije.

Peanusaunjom oBe noTkoMnoHeHTe [pojekTa npyxuhe ce nogpLuka 3a:

a) jayarbe cuctema 3a npahewe 6onectun, HaunoHanHux pedepeHTHMX nabopatopuja n
nabopartopuja y cuctemy jaBHOr 3[4paBrba, Kao U envaeMUOnoLKNX KanaumuteTa 3a
paHo OTKpMBar-e 1 NoTBphrBame CrnyyajeBa 3apaxaBama;

b) wuncToBpemeHo OTKpMBaHE HOBMX Cry4vajeBa U akKTUBHO Npahere KOHTakaTa;

C) enuaeMuornoLlKa UCTPaXKuBaha;

d) yHanpehewe noctojehe crTpaTervje 3a npoueHy pusvka NpUMeHoM MehyHapoaHMX
cTaHgapga y oBoj obnacty;

€) ycMepaBawe aKkTMBHOCTM Ca UWIbEM YyMawerwa pu3nka Kpo3 wuspagy udewhe
aXypupaHux nogartaka O naToreHMM MWUKpoOopraHuaMuMmMa Ha OCHOBY notpeba 3a
aKTMBHMM nNpaheweM n JocTaBrbakbe TUX NogaTtaka AoHOCUOLMMa oasyka.

WHctuTtyT Beh noctoju n pagn y 3oHu lNpojekta. OBa ycTaHoBa 3anowsbaBa yKynHo 220
eyaun, n 1o 150 xeHa 1 70 mywkapaua. Og tor 6poja 76 cy nomohHu pagHuumn a 144
CTPY4HU 3anocneHu. Tpoje pagHuka cy ocobe ca uHBanuanTeTom. Y IHCTUTYTY HUCY pagHO
aHraXXxoBaHW MUrPaHTU HUTU CTPaHU ApXaBrbaHu. Tpu pasnuunuta cCuHAMKaTa yKyrnHo umajy
81 unaHoBa 13 pegoBa 3anocneHux.
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PagHo Bpeme y IHCTUTYTY je cnepehe:

e Cnyxba 3a 3awTtuty og noxapa wn Cnyxba 3a ofpxaBawe cuctema Wu
TEPMOTEXHMYKNX MHCTanauuvja (noxayun) page y cMeHama: AHeBHa CMeHa od 7 o
19 yacoBa, 24 yaca ogmopa / HohHa cmeHa of 19 go 7 Yacosa, 48 YacoBa ogmMopa;

o Cnyxba 3a nabopaTopujcky AnjarHOCTUKY: NoHedesbak-neTak, og 7 o 19 yacoea;
cyboTta, og 8 oo 18 yacoBa; Hegerba, o4 8 oo 15 yacoea,;

o Cnyxbe 3a npounsBoawy: NoHegesbak, og 8 Ao 16 yacosa; yTopak-neTak, og 8 oo
15 yacosa.

2.1 Jlokauwmja lNpojekTa

Marpagra MNpojekta ce nnanvpa y beorpagy, rmasHom rpagy Cpbuje, y okBupy nocrtojeher
komnnekca MHcTtuTyTa 3a BMpyconorujy, BakunHe n cepyme ,Topnak®. UHctuTyT , Topnak®
je HaumoHanHa yctaHoBa 3a npeBeHLuujy, neyvere 1 npahene 3apasHux 6onectn. OcHmBau
WHctutyTa je Bnaga Penybnuke Cpbuje. Peu je o jeaHoj og HajcTapujux UHCTUTYUMja OBe
BpPCTE y CBETY, ca Tpaaunumjom un uckycteom ayxum og 80 roguHa. lNpojekat je noumpaH y
rpagckoj cpeauHn, 1 To y Hacerby JajuHum Ha Teputopuju ['pagcke onwtuHe Boxgosau, Ha
jyxHom oboay Beorpapa (Bugetu Error! Reference source not found.).

Unyctpauuja 2-1. Jlokauuja NpojekTa Ha kapTn permoHa
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Jlokaumja je wmHpacTpykTypHO ypeheHa. 3a peanusauumjy [lpojekta Hucy noTpebHe
KOHKpPETHE BpPCTE WHMPaACTPYKType Kao LWTO Cy BOAOBOA, KaHanusauuja, Hanajake
€MeKTPMYHOM eHeprmnjom n cnudHo. Komnnekc ,Topnak®, y okBupy kora he 6utn narpahen
HOBW ANjarHOCTMYKO-UCTpaxmnsadkmn objekaT ca nabopaTtopujom HMBoa BSL-3, orpaheH je n
YsnHEe ra ynpaBHa 3rpaga WM 4YeTUpUM HaumoHanHe pedepeHTHe AujarHOCTUYKe
nabopaTtopuje, o4 kojux Tpu noceayjy ceptudukar C30.

Y HenocpepHoj 6nm3nHn nokauuje lpojekta Hanase ce ctambeHn objektn. Hajbnuka
ctambeHa 30Ha yaarbeHa je 150 meTapa o4 HOBOT 4MjarHOCTUYKO-UCTPaXnBayvkor objekra
ca nabopatopwujom HMBoa BSL-3 y okBupy NHctutyTa ,Topnak” (Error! Reference source
not found.).
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UnycTtpauyuja 2-2. CtambeHun objekTn y HenocpeaHoj 6nmanHu nokauuje MNpojekTa



CTtpaHa: 6/ 39

2.2 Ynore v 3agyxema y okBupy UHctutyTa ,,Topnak*

Capawra opraHmnsaumnoHa wema MIHcTuTyTa npukasaHa je Ha Error! Reference source not found..

WHCTUTYTA 3A BUPYCONOTInJY, BAKLIMHE U CEPYME
"TOPJIAK"

OPFAHVI3ALIMOHA LLIEMA

OACEK 3A KAYHO-
ucTP AXMBAH PAR

ORCEK3A
HCTPAXVBAIA

MnycTtpauyuja 2-3. OpraHmsaumoHa wema NHctutyta , Topnak®
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PykosoactBo WHctutyTa ,Topnak® he, y capagwwn ca msohaumma pagoBa u gobasrbaunma,
yCMNOCTaBUTU 1 ogpXKasaTtu, npema noTpebu, opraHn3aunoHy CTPYKTYpY HaMeHeHY UCKIbY4YMBO 3a
notpebe lMpojekTa Kojom ce geduHuLy yrore, 3agyxewa u oBnawhewa 3a peanusauujy Nnana
yrnpaBrbaka 3alTUTOM XKMBOTHE cpeavHe un gpywTtBa (ESMP) y cknagy ca MogenoMm gatnm Ha
Error! Reference source not found.. Tpe6ano 6n MMeHOBaTK KOHKPETHE 3aMoC/EeHE Ca jaCHUM
pasrpaHn4eH-eM O4rOBOPHOCTM 1 oBRaLwwhena, yKiby4yjyhm n npegcraBHumke pykosogctea. byayha
opraHmsaumoHa CTPYKTYpy HaMereHa UCKIby4MBO 3a noTpebe lNpojekTa obyxeaTtahe pykosoguoLe
Koju he koopauHupaTtuM M ynpaerbaTu pagom [pojekta, Kao M HajMake jedHOr ekcrnepta 3a
coumnjanHa nutawa (koju he OMTK 3agyxeH 3a KOMyHMKauumje), jedHor ekcnepTa 3a 3awTuTy
XMBOTHE cpeavHe 1 jeaHor ekcnepTa 3a 6e36eaHOCT 1 3apaBrbe Ha pagy. Ekcnepty 3a coumjanHa
nutaka he y pagy nomaraty 3anocneHn 3afyXeHu 3a ogHoce ca jaBHowhy Yy OKBUpY
MuHuctapctBa. OCHOBHa 3afyeka 3a 3aWTUTy XXUBOTHE cpeauHe u apywTea Tpebano 6u aa
Oyay npaBunHo gedrHMcaHa u caonwTeHa ogroBapajyhmum 3anocneHnma n octatky JeanHuue 3a
ynpaBrbane npojektom. Nopea Tora, 3anocnenn 6um Tpebano aa noceanyjy ogrosapajyha 3Hama,
BELUTUHE N UCKYCTBO NOTpebHe 3a CTPYYHO U epnKacHO npeay3nmare KOHKPETHUX Mepa 1 pagmun
koje 3axTeBa ESMP. 3a ynpasrbare pusnkom 6uhe 3agyxxeHo pykosoacTtso MHctutyta ,Topnak®.

AunpekTop lNpojekTa

ExkcnepTt 3a
6e3b0egHOCT "
3qpaBrbe Ha pagy

Ekcnept 3a couunjanHa

TexHWYKKn ekcnept e

Exkcnept 3a 3awtuty
XMBOTHE CpeauHe

UnycTpauyuja 2-4. OpraHnsaumoHa wema JeguHuue 3a ynpaerbare NpojekTom
2.3 OpraHusaumja ynpasrbama lpojektom

HocuroLm akTMBHOCTU 1 HMXOBW NPOjEKTHU 3adauUu HaBseaeHu cy y Tabenu 2-1.

Tabena 2-1. OpraHusauuja ynpasrbara [pojekTom

MpojekTHu 3apnaTtak

AkTtep

Hocwunau npojekta e M3 je Hocunau npojekta, a MUHcTuTyT , Topnak” je kopucHuk NpojekTa.
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MpojekTHu 3apaTtak

Hocunau npojekta he 6uTn 3agyxeH 3a Hagsop Haj pagom m3sohava pagosa
W ynpasrbarke pUsuMKoM npojekarta y uenunu. MNopeq Tora, oH he 6utn
3adyXeH U 3a Npyxahe TeXHWYKe NoapLLKe 1 NoApLUKe y BUAY noAaTtaka
TOKOM u3paje u3BeLlTaja 0 TEXHNYKO] N (PUHAHCW|CKOj N3BOASBUBOCTH.
Hocunnau npojekta he npoBepaBaTu OCTBapeH-e NakeTa yroBopa, kako ca
TEXHWYKEe Tako 1 ca agMUHUCTPaTUBHE CTPaHe, Kao 1 peanunsauujy 3axTesa
n3 gokymenHata ESMP n SEP Ha TepeHy, 3ajeqHo ca ekcnepTrMa 3a 3awTuty
XMBOTHe CpeaunHe, coumjanHa nutarwa n 6e3begHOCT 1 3apasrbe Ha pady
(buhe aHraxxoBaH HajmMar-€ No je4aH ekcrnepT 3a 3aLUTUTY XXUBOTHE CpeanHe,
eKcnepT 3a coumjanHa nuTamwa u ekcnepT 3a 6e3beqHOCT 1 3apaBibe Ha
pagay) koju he 6uTn HaBefeHN y opraHM3aumMoHoj wemm lMNpojekTa.

Mopen TepeHcke koHTpone, Hocunauy npojekta he npernegaTtv 1 u3seLTaje o
npahewy peanvsauuje akTMBHOCTU y Norneay 3awTuTe XMBOTHE cCpeauHe 1
apywTsa koje he nssohaum pagosa NOAHOCUTU jeJHOM MECEYHO U
aoctaBrbahe Te n3BeLlTaje Ha TpOMeceYHOM HMBOYy MuHUCTapCTBY 34paBrba
n CBeTckoj 6aHuM.

HapsopHu KOHCYNTaHT / caBeTHUK

Hocunau npojekta he nmeHoBaTK Ha430pHOr KOHCYNTaHTa cnewmjannui3oBaHor 3a
BuLe obnacTu pagu cBakogHEBHOT HaA30pa Haj pagoMm m3Bohada pagosa.
HapsopHu koHcynTaHT he nmeHoBatu crnegeha nuua:

Hap3opHu pykoBogunauy he 6utu 3agyxeH 3a Hag3op Hag pagom nssohaya
pagoBa kako 6u ce ocuryparno cnposohere npenopyka n 3axresa u3
nHdopmMaTmBHoOr nakeTa o lNpojekTy. HapsopHu pykosogunau he 6utn
OAroBOpaH 3a HenpeknaaH Hag3op Hag NpouecMma U pagHiama Koje BpLum
n3sohay pagosa 1 3a NpenosHaBake Mepa koje n3sohay pagosa Tpeba aa
npegysme pagun oTkNnamwaka eBeHTyarnHux HecaobpasHocTu. Mehy Tum
Mepama mory 61TV neprvoanyHe KOHTpOore, MHCNeKUmje n/nnm TepeHcke
npoBepe Ha rnokaumjama unu rpagunutuma y oksupy lNpojekta n/mnm
eBuAeHUMje 1 n3BeLlTaja koje npunpeme n3sohaun pagoea.

EkcnepT 3a XXMBOTHY cpeauHy he OMTK 3ayXeH 3a peanusauujy CBUX Mmepa
y norneny >XMBOTHE CpeanHe 1 BMonoLIKOr AnBep3nTeTa U3 MHOOPMaTUBHOT
naketa o [NpojekTy, Kao n 3a peJoBHO u3BeLLTaBake Hocroua npojekta. Of
eKcrnepTa 3a XUBOTHY CPEAMHY Ce O4YeKyje a UMa 3aBpLUEHE OCHOBHE
cTyavje us ogroeapajyhe obnactu (noxerbHe cy 3aBplUeHe MacTep cTyanje) u
[a TEYHO roBOPM EHITIECKM 1 CPICKM je3nK 1 nuLe Ha oba je3uka.

Exkcnept 3a 6e36egHOCT u 3apaBrbe Ha pany 6w Tpebano aa noceayje
peneBaHTHM MefyHapoaHu cepTudmkart Ha norby 6e36egHocTu, npumepa
pagv HauuonanHm onwtun ceptudmkat 3a 6e3beqHOCT u 3apaBrbe Ha pagy
(National General Certificate of Occupational Health and Safety) nnm jegHax
HMBO KBanuduvkauuja. MNMoxersHe cy 1 3aBpLUEHe OCHOBHe CTyauje nunm
cnnyHe obpasoBHe kBanudrKaumje us penesaHTHe obnacTu.

EkcnepT 3a coumnjanHa nuTawalibyacke pecypce buhe 3agyxeH 3a Hagsop
Hap peanu3auujom cBux Mepa y nornegy 6e36egHocTv 1 3gpaBriba Ha pagy U1
coumjanHmx nuTaka n3 nHdopmaTmeHor nakeTa o lNpojekTy, kao u 3a
peanusauujy SEP-a n pegosHo ussewtaBawe Hocroua npojekra. On
ekcnepTa 3a couujanHa nuTawal/rbyacke pecypce ce ovekyje Aa nva
3aBpLUEHE OCHOBHE CTyauje u3 oarosapajyhe obnacTtu (noxersHe cy
3aBpLUeHe macTep CcTyaunje) 1 Aa TeYHO roBOPU EHIMECKN U CPICKN je3NK U
nvwe Ha oba jesuka.

M3Bohauu pagosa

paheBuHCcKke pagoBe npeasuheHe yroBopoM obyxsaheHu MnaHom
ynpaBrbakba 3aluTUTOM XUBOTHE CpeauHe 1 ApyliTea ussoamhe nasohaun
pagoga.

M3Bohaun paposa he 61K 3agyeHn 3a ncnywasare ycrosa u3 MNMnaHa
ynpaerbarba 3aliTUTOM XMBOTHE cpeaunHe u apywTtea, LMP-a n SEP-a.
M3Bohaun pagosa he TOKOM npunpeme CBOjUX NOHyAa UCUTaTK cBa NUTawa
Be3aHa 3a peanusauujy oBuX MraHoBa v NOAHETU npearore y cknagy ca
ESMP-om koju je nspaguno Hapy4dunad.

MnaH ynpaerbaka 3alITUTOM XMBOTHE cpeanHe 1 ApyLTBa cagpxu tabene
3a npahetbe y Kojuma ce onucyjy moryhu HeraTBHM ePeKTUN akTUBHOCTU Koje
he ce cnpoBoaunTy ToKOoM hbase nsrpagmwe lNpojekta, paghe koje he ce
npeayseTtu pagu ceoherwa Tnx edpekarta Ha HajMary moryhy mepy, Kao u
ycnoBe 3a cnpoBofewe Tnx pagru. Nopeg Tora, y oBum Tabenama he 6utn
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MpojekTHu 3apaTtak

HaBegeHn cybjekTu u opraHusaumje (3amHTepecoBaHe ctpaHe [pojekTa)
0OroBOPHU 3a NOMEHYTE pajte.

Tokom ase narpagme, n3sohaum pagosa he o6e3dbegntn obyky 3a
3anocneHe Koju he yyectBoBaTtu y NpojekTy, YKIbyyyjyhu n mepe npegsuheHe
ESMP-om, y uurby yHanpehera cBeCcTu 0 nuTarmuma 3aliTuTe XUBOTHE
cpeavHe, 6e36e4HOCTM 1 3ApaBiba Ha Paay W jaBHOr 34paBrba, Kao U
couujanHum nuTakwnmva.

Y okeunpy ESMP-a, peanusaunjom Mepa naeHTudukoBaHmnx y dasun narpagte
KoopavHupahe ekcnepTn 3a 3alTUTY XMBOTHE CpeduHe, coumjanHa nutaka u
6e36enHOCT 1 30paBrbe Ha pagy (bvhe aHraxkoBaH Hajmarse no jeaaH
€eKCnepT 3a 3aLUTUTY XXMBOTHE CpeanHe, eKCNnepT 3a couujanHa nuTaka u
ekcnepT 3a 6e3beqHOCT U 34paBrbe Ha pady), koju he 6GuTn HaBegeHu y
opraHunsaumoHoj wemu lMpojekta. HaBegeHn ekcneptn 6uhe 3agyxeHu 3a
npeny3vMare pajhu NOTPeOHNX 3a OTKNakbake yTuuaja Ha X1BOTHY
cpeavHy 1 ApyLITBO UIMU HUXOBO CBONeHe Ha Hajmawy moryhy mepy, y
cknagy ca ESMP-om, kao v 3a onepauvoHanu3aumjy nnaHosa npahetwa.

Y cnyyajy HacTaHka HenpeasuheHnX OKONIHOCTY, Kao LUTO cy npobnemu unm
HecpehHun cny4yajeBu y norneay XMBOTHE cpeavHe, APYLITBA U pagHe cHare
UnNu Kawkeke, n3sofay pagosa je oyxaH aa 6e3 ognarawa obaesecTtn
Hocwuoua npojekTa, Koju he ca cBoje cTpaHe o6aBecTUT MUHUCTapCTBO U
CseTcky 6aHKy. XvTaH n3BeLlTaj 0 MHLMAEHTY, Y KOMe Ce HaBoAe y3poLm
WHUMOEHTa 1 KOpeKTuBHe padke koje he ce npeayseTn, nogHocu ce
MwunuctapcTBy 1 CBeTckoj 6aHLM y poky of 48 Yacoga.

CBeTcka 6aHka

Tokom chase usrpagme 1 ekcnnoatauuje, cnyxbennum CeeTtcke 6aHke
Bpwmhe Haa3op Hag pagom Hocwoua npojekTa y nornegy UcnyHeHocTu
ycnoBa ca ogpenbamva ESMP-a uvjoM peanusauujom ynpasrea Hocunat,
npojekTa.

MwuHucTapcTBo 3gpasrba he nytem TpomeceyHux n3seLlTaja 3a npahene
peanusaumje Npojekta n3sewwtasatn CeBeTCcKy 6GaHKy O HAaNpPeTKy OCTBapeHOM
y norneAy 3awTuTe XMBOTHE cpeavHe n gpywTea. [Nopea Tux nHgopmaumja,
CseTtcka 6aHka he KOHTponMcaTn akTMBHOCTM 1 Hanpedak MpojekTta nytem
TepeHCcKknx nHenekumja koje he CeeTcka baHKa BPLUMTU HajMake ABa nyTa
roAuLLHE.
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3 PEIFYNATOPHU 3AXTEBU

Y oBOM Jeny ce onucyje perynaTtopHu OKBUP 3a aKTMBHOCTM aHrakmaHa ca 3anHTepecoBaHUM
CcTpaHama Ha lNpojekTy, y cknagy ca goMmahnm n mefyHapoaHUM 3axTesmma.

3.1 [Homahwu npaBHM OKBUpP

Ob6aBes3e 1 3axteBu Penybnuke Cpbuje 3a ykibyumBawe rpahaHa Hucy ypeheHu camo jeqHum
jeOMHCTBEHUM 3aKOHOM MM Nponucom. HacynpoT ToMe, 3Hauaj ykibyumBaka rpahaHa npoxumma
ynTaB npaBHM CUCTEM W jacHO je npeno3HaT obaBe3HUM npoueaypama npeasuheHnv
nojeanHayHum 3akoHmma. CTekaBLUM CTaTyC 3eMribe KaHavaaTta 3a 4naHcTBo y EBponckoj yHuju
(EY), Cpbuja npegy3vma orpomMHe Hamnope fa OCTBapu CTaHAapAe 3allTUTE XXMBOTHE cpefuHe Y
ckrnagy ca npaBHMM TekoBMHama EY, wWTo ce ogHocM M Ha nuTaka aHraxkmaHa ca
3anHTepecoBaHUM CTpaHama u rpahaHuma.

Of HajBMwer npaBHOr akTa Ma cBe OO CBeOOyxBaTHOr HOPMAaTMBHOI OKBMpA KOjuM je ypeheH
npasHu cuctem Cpbuje, odunrnegHa je m3pasuta onpenerbeHOCT 3a OTBOPEHOCT M YKIbYYeHOCT
aktepa. Mehy OCHOBHMM 3akoHMMa Kojuma ce AedVHULY aHraXxmaH ca 3anHTepecoBaHUM
CcTpaHama u rpahaHuma cy Hapo4uTo:

YctaB Peny6nuke Cpbuje (2006), kojum ce rapaHTyjy BnagasvHa npasa W couujanHa npaeaa,
Hayena rpahaHcke gemokpaTtuvje, Jbyacka M MakbMHCKa NpaBa M Harnawasa onpeaerbeHocT 3a
€BpOoricke NpUHUUNe n BpeaHoCcTU. YnaHom 74 rapaHTOBaHO je NpaBo Ha 34paBy XUBOTHY CpeauHy
1 Ha 6naroBpemMeHo 1 NOTNyHO obaBelUTaBake O HEHOM CTakby.

3akoH o cno6ogHom npuctyny uHcdopmauuvjama on jaBHOr 3Ha4daja (2004), kojum je
nponuncaHa AyXHOCT opraHa jaBHe BnacTu U ApxaBHux cnyxbeHuka ga csakome omoryhe yeua y
OOKyMeHTe Koju cagpxe WHopmaLuumje oA jaBHOr 3Hauvaja, ocMM Yy criydajeBuma npegsuheHnm
3aKOHOM. Y cknagy ca OBMM 3aKOHOM, MPaBo Ha NPUCTYN HopMaLMjama Ha CBOj MMCMEHU 3axXTeB
nmajy cea pmanuka u npaeBHa nvua OCMM ako TUM 3aKOHOM Huje apyrauduvje ogpeheHo. OpraH
BNacTn je AyXaH Aa HajkacHuje 15 gaHa of nogHowewa 3axTeBa obaBecTu Tpaxwuoua
NMHopMaumja o nocegoBakwy MHAOPMaLMje n CTaBu My Ha yBUA TpaxeHy MHopMaLmjy OgHOCHO
n3aa unu ynyTu Konujy Tor 4oOKyMeHTa, Beh npema OKonHocTMMa crnyyaja.

3akoH O jaBHOM uHchopmucawy M meaujuma (2016), y kome ce HaBoauM Jda je jaBHO
nHpopmumcarwe cnoboaHo 1 He Noanexe LeH3ypu n ga cBako uma npaso fa byane obaselwTeH o
nuTakMMa Of jaBHOr 3Hadvaja. Takohe ce 3abparyje MoHONON y Meaujuma n omoryhaea jaBHOCT
nogartaka o Mmeaujuma.

3aKoH O NpoLeHn yTuLlaja Ha XXMBOTHY cpeauHy (2004, nameweH u gonyweH 2009), kojum ce
OenaTtHOCTM M MNPOjekTN Aene Ha KaTeropuje y o4HOCY Ha Koje ce Mponucyjy BpcTe obGaBe3HuX
cTyawmja o NpoueHn yTuuaja Ha XXMBOTHY cpeauHy, ypehyjy npouenype 3a jaBHu yBua, npeseHTauujy
W jaBHy pacnpaBy O CTyauju O NPOLEHN yTuLaja Ha XNBOTHY CPeanHy Koja ce ogpkaBa HajpaHuje
20 paHa op obaBeluTaBara jaBHOCTW.
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Penybnuka Cpbuja je paTtudumkoBana ApXyCKy KOHBEHLMjy O AOCTYNHOCTM MHdOopmaumja,
y4yewhy jaBHOCTU y AOHOLWEHY oAflyKa U NpaBy Ha NpaBHY 3alUTUTY Y NUTakbUMa XXUBOTHE
cpeauHe, y KOjoj Ce eKkomnoLlKka npasa noBeayjy ca JbyACKMM npaBuma 1 Koja NoYymBa Ha yBepewy
Ja cagawkwe n bygyhe reHepauuvje Mmajy npaBO Ha XMBOT Y XXMBOTHOj CpeauHM Koja UM je
HeonxodHa 3a 3dpaBibe U 6Gnaroctawe. KoHBeHUMja CBOj Uuib OCTBapyje Kpo3 Tpu cTyba:
OOCTYNHOCT uHdopmaumja, ydelwwhe rpafhaHa y AOHOLWEHY OASyKa 1 NpaBo Ha NpaBHy 3allTUTY.

[pyru 3axTeBu Koju ce ogHoce Ha yvelwhe 3aMHTepecoBaHMX cTpaHa, objaBrbnBamse nHopmauuja
N TpaHCMapeHTHOCT Yy nornegy ogpeheHnx Tema u cektopa nponucaHu cy Baxehum nponucuma
Kojuma ce ypeflyjy Ta KOHKpeTHa nutawa. OHM Cy y UEenuHM ycarnaweHu ca ycrnosuma wus
CraHgapaa ESS10 Ceetcke 6aHke, anv umajy n ogpeheHe HegocTaTKe Kaga je pey O aKTUBHOM
NMHopMUCay M cTpaTernjama HenpeknaHor aHra)xoBara.

3.2 CraHpappa CBeTcke 6aHKe M3 06nacTu 3alITUTE XXUBOTHE CpeAuHe U ApyLuTBa O
oGjaBrbuBaky MHcpopMauMja U aHraXXmaHy ca 3aMHTepecoBaHUM cTpaHama
(ESS10)

Ha pagke n akTmBHOCTM 3a Koje ce HakoH 1. oktobpa 2018. 3axteBa ®PuHaHcupane
nHBecTnumMoHnx npojekata (IPF) Ceetcke 6aHke npumemyje ce Ekonowku n coumjanHn oksup
(ESF). Taj Oksup cagpxu, nsamehy octanor, gecet Ekonowwkux n coumjanHux ctaHgapga (ESS) y
Kojuma ce HaBoge obGaBe3HM ycrnoBu 3a 3ajmonpumua y okeupy [pojekta. Y cknagy ca
CraHgapgom ESS10, npe oueHe npojekta noTpebHo je wu3pagutm [naH aHraxmaHa ca
3anMHTepecoBaHMM cTpaHama (SEP) Ha HauunH ycarnaweH ca Ctangapgom ESS10.

LUursesu Ctanpapaa ESS10 cy cnegehwm:

e yCroCTaBibake CUCTEMCKOr MPUCTyNna aHraxmaHy ca 3auHTepecoBaHWM CTpaHama uma
kojum he ce 3ajmonpumMumma nomohu Aa naeHTUKUKyjy 3anHTepecoBaHe CTpaHe 1 nsrpage
N ogpXXe KOHCTPYKTUBaH OOHOC Ca HbuMa.

e OuUeHUBaHe CTENeHa 3anHTEPEeCOBAHOCTM akTepa 1 NoapLUKe NpojekTy n omoryhaBane
Aa ce MULLIIbere akTepa y3me y 063mp NpunmnkoM oCMuLLIbaBaka npojekTa u
ncnywaBara obasesa y norneay 3aWwTUTE XMBOTHE CPeAMHE U COLMjanHmx NuTama.

e rnpomoBucakwe 1 omoryhaBare 4enOTBOPHOTN U MHKITY3MBHOI aHraxMmaHa ca
3anHTEepecoBaHM CTpaHaMa Ha Koje npojekaT yTuye TOKOM XXMBOTHOT LIMKIyca YMTaBor
npojekTa Kafa je ped o nuTawMma Koja NnoTeHunjanHo Mory ga ce 0gHOCe Ha hsuX.

e CTapake 0 ToMe ga ce ogrosapajyhe nHgpopmaumje 0 eKonoLKUM 1 CoLujanHnm
pusMuuma 1 yTuuajy caoniite aktepyma Ha NpaBoOBPEMEH, pa3yMIbyB, MPUCTyNayaH u
ogrosapajyhn HaunH 1 'y NICTOM TakBOM cpopmary.

¢ omoryhaBakwe ocobama Ha Koje npojekaT yTuye Aa Ha NnpuctynadyaH U MHKITy3nBaH HauuH
caonwTe cBoje 60jasHn 1 nputyx6e n omoryhasare 3ajmonpumuy Aa OAroBOpU Ha TakBe

NpuTYX6€ N OTKNOHN UX.
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3ajmonpumal je gyxaH ga nspaau lNnaH 3a aHraxxmaH ca 3anHTepecoBaHuM ctpaHama (SEP) koju
ogroeapa npupogu n obumy npojekTa u HEeroBMM NOTEHUMjaNHUM pu3mumma n ytuuajy. Oaj nnaH
Tpeba objaBuTu WTO je paHuje moryhe, n To npe oueHe npojekTa, a 3ajmonpumal, je gyxaH ga ce
o SEP-y koHcynTyje ca 3amHTepecoBaHUM CTpaHama, YKibydyjyhu M WTO ce Tude came
noeHTMdurKaumnje sanHTepecoBaHnx cTpaHa n npeagnora 3a 6yayhe ykibyunBamwe. AKO ce U3BplLue
3Ha4ajHuje npomeHe SEP-a, 3ajmonpumad je ay>xaH ga o6jasu n axypupann SEP. 3ajmonpumad,
6u Takohe Tpebano ga npeanoxu n yeeae >kanbeHn mexaHu3am 3a npujeMm n omoryhasame
OTKnawara 60ja3Hn 1 pellaBara NpUTYXOM Nua Ha Koje NpojekaT yTuye y norneay ucnykasaka

E€KOJTIOLLKNX N cou,mjanme obaBe3sa npojeKTa Ha npaBoBpeMEH Ha4uH.

Ceetcka 6aHka HapouiTO Harnawasa [enoTBOPHO, MHKIY3UBHO W KOHKPETHO
yKIbyuMBamwe rpafjaHa nytem objaBrbnBara MHGOpMaLmja 0 NpojekTy, jaBHe pacnpase U
AenoTBOPHOr AaBaka noBpaTHMX UHdopMaumja. NpojekTn y cBojy cagpXuMHy Mopajy da
YKIby4€e aKTMBHOCTM KOjuMa ce OCTBapyje YKiby4eHoCT rpahaHa/kopucHuka. VIHTepakumja
namely gpxase u rpafaHa Mmopa 61MTK ABOCMEpPHA, LWTO 3Ha4M ga rpahanun mopajy 6utn geo
npoueca AoHowewa oanyka. Kaga rpafaHn pajy cBoje gonpuHoce wnu noBpaTtHe
nHopMaLmje, op>xaBa MOpa Ta MULWIbeHa y3eTh y 0631p, peLlmTi NOCTaBbeHa NUTama 1
ogroBoputn rpafjaHuma (OQHOCHO A0CTaBUTU noBpaTHe WHdopMauumje). OcHaxuBare
rpahaHa 3a y4yewhe y passojHOM NpoLuecy 1 yrpagwa rnaca rpahaHa y passojHe nporpame

npeacrtasiba Kiby4d 3a oCTBapuBak€ NO3UTUBHUX pe3ynTaTta.

Mpe ycBajawba ESF-a n ESS 10, roguHe 2014, Npyna CeeTcke 6aHke uspaguna je CtpaTteLlku
okBUp 3a obesbehuBare yKIby4eHOCTU rpafaHa y aktmBHocTu [pyne CBeTcke GaHke y UUIby
cuctematckor obesbenmBarba yKIby4eHOCTU rpafaHa y akTUBHOCTU Koje ce peanuayjy y3 nogpLuky
pyne CeTcke GaHke. YkrbyumBawe rpafaHa ce CrpaTewkum OKBMPOM AedUHULLE Kao
ABOCMEepHa WHTepakuuja usmehy rpahaHa un JgpxaBe WM NpuMBATHOI CEKTopa y OKBUPY
nHtepseHuuja Npyne CeeTtcke 6aHke. OBaj npuctyn rpahaHma omoryhasa fa octeape yyewhe y
AOHOLLEHY OAnyKa y unrby yHanpeherwa AeNMMUYHKX U KOHAYHUX Pa3BOjHUX UCXOAa.
YkrbydeHocT rpafjaHa ce 06e36ehyje nowToBakeM NeT Havena:

1) ycmepeHOCT Ha pesynTare;

2) YyKIbyuMBaH€ Y TOKY YATABOr LUKITyCa aKTUBHOCTY;

3) papj Ha jayakby cucTeMa KOHKpeTHe OpXaBe;

4) yBaxaBate CrneuMdPU4HOCTM KOHTEKCTA; U

5) nocTteneHocT.
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Y npakTu4HoM cmucny, onpeaerbeHocT CBeTcke HGaHke 3a ykrbydMBake rpahaHa 3Haum ga cee

aKTMBHOCTU Koje ce crnpoBoge nytem ®PuHaHcupawa WHBECTUUMOHMX nMpojekata (IFP) wu3

cpenctasa kpeauta IBRD vnn IDA mopajy aa ucnyHe cnegeha tpu ycnosa:

NpojekTn Mmopajy oMt ycmepeHu Ha rpafjaHe, 0OHOCHO MOpajy cagpxaBaTu HajMame jegaH
MexaHn3am 3a yKiby4nmBah-e KOPUCHMKA Y KOHKPETaH KOHTEKCT NpOojekTa;

OKBMPW pesyrnTaTa npojekata Mopajy Aa cagpXxe HajMawe jefaH rnokasarterb noBpaTHUX
WHopmMmaumja on KopucHuka pagu npahewa ykrbydeHoCcTM rpafjaHa TOKOM u4uTaBor
npojekta. OBaj NokasaTerb MOpa a yKaxke Ha ABOCMEPHY YKIby4deHOCT rpahaHa (0gHOCHO
4a ,3aTBOpu noBpaTHy cripery uHdopmaumja“) — kaga rpahaHu gajy cBoj JONPUHOC UK
noBpaTHe MHopMaLmje, ApXXaBa Mopa Aa UM OAroBOPU Ha HEKM HAYMH, OOHOCHO Mopa Aa
y3ame y o63up crtaBoBe rpahaHa, pelu nocTaBrbeHa nutaka unu objaBum oaroBop Ha
nospaTHy UHdopMaLmjy;

NpojekTn Mopajy Ada W3BewTaBajy O MokasaTerby (Mnu nokasaterbvMma) MOBpaTHUX

MHdopMaLmja KOpUCHUKa HajkacHuje y Tpehoj roguHe peanusauuje.
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4 3AUNHTEPECOBAHE CTPAHE HA MNPOJEKTY

3anHTepecoBaHa cTpaHa / akTep ce gedumHuLLe Kao nojeguHal, opraHusaumja unu rpyna Ha Kojy
lMpojekaT NoTeHuMjariHO yTMYEe UMK KOjU MOXEe MMaTh MHTepec y ogHocy Ha [pojekaT un werose
eekte. Unrb noeHtudmkaumnje 3aMHTEpecoBaHMX CTpaHa je ga ce YTBPAM Ha Koje akTepe
[MpojekaT MOXe HenocpeaHO UKW MOCPeaHO yTUUaTW, U TO Kako NO3UTMBHO, Tako M HeraTUBHO
(Takohe ce HasmBajy u ,norofjeHe cTpaHe®) M Koju o HUX MOTy MMATU MHTEPEeC y OOHOCY Ha
Mpojekart (,apyre 3avHTepecoBaHe CTpaHe®).

BuTHO je ynoXxntn HapounT Hanop Aa ce MAEHTUKMKYjy OCETIbMBU aKTEPU N OHU KOjU MOTy BUTU Y
HenoBOSBLHOM MOMoXajy, Ha Koje lNpojekaT MoXe MMaTh HecpasMepaH Unu pasnuunT ytuuaj unm
Koju Mory nmaTu notewlkoha npm y4yecTBOBawY Y NpoLiecMMa aHraxxmaHa u passoja. Nopep Tora,
naeHTuduKaumja 3anHTEpPECOBaHNX CTPaHa je TpajaH NpoLec Koju he 3axTeBaTu pedoBHE aHanuae
n axypupawe. 3a oBaj [lpojekatr u3paheH je SEP y uwby wuoeHTMdukaumje akrtepa
3anMHTepecoBaHuXx 3a pojekaT n gedmHncarwa MeToga 3a aHraxmaH TokoMm 6yayher cnposofhemna
MpojekTa.

Pagn cBpcucxogHor aHraxmaHa, 3avHTepecoBaHe CTpaHe / akTepu Ha NpeanoXeHOM MNpojekTy
OLHOCHO MNpOojekTMMa Mory ce noAenuTn Ha cnegehe ocHoBHe KaTeropuje:

e norofeHe cTpaHe — nojeauHuw, rpyne n apyru cybjektn y 3oHn ytuuaja lMNpojekat (PAI) Ha
Koje lMpojekaT HemocpenHo yTuye (Kako CTBApHO Tako WM MOTEHUWjanHO) u/nnn Koju cy
naeHTUMKoOBaHe Kao HajnoAnoXHWje npoMmeHama rnosesaHuMm ca lpojektom 1 ca Kojuma
ce mopa 6nucko capahmBaTty y uurby npeno3HaBaka yTuuaja U HBUXOBOr 3Havaja, kao u
pagv JoHoLWeHa oAfyka 0 MepamMa ybnaxasara 1 yrnpaBibamwa;

e [pyre 3amHTepecoBaHe CTpaHe — nojeanHuwn/rpyne/cybjektn Ha Koje lNpojekat He yTuye
HYXXHO HerocpegHo anu Koju cmaTtpajy unu nepuunupajy ga lNpojekart ytnye Ha HuxoBe
NHTEpece n/vnu Koju m Ha HeKn Ha4YnMH MOrnu Aa yTnyy Ha NpojekaT n NocTynak Herosor
cnpoBohensa; 1

e OCeT/bUBE rpyne — nuua Ha Koje ycnep wuxose oCeTIbMBOCTU NpojekaT OOHOCHO MPOojekTH
MOry MMaTtu HecpasMepaH yTuuaj, UM Yuju Cce HENoOBOSbaH MomnoXxaj Moxe A0AaTHO
noropLuatu crnposohewem, y O4HOCY Ha Apyre rpyne n Koje Mory Aa 3axteBajy HapouuT
aHraxmaH ga 6u ce obesbeauna wUxoBa paBHONpaBHa 3acTyNIbLEHOCT Y NMpouecy jaBHe
pacripaBse 1 JOHOLewY ofryka y Be3n ca [1pojekToMm.

MpeHTudukaumja sanHTepecoBaHnx cTpaHa je TpajaH npouec, Te he ce Ha pasnuuute akTtepe
BEpPOBaTHO OAHOCUTW pasnuyuTa nutawa. CxogHO TOMe, 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Cy nogerbeHe
Ha rpyne Ha OCHOBY H:MXOBMX Be3a ca [lpojektoMm. PasymeBame Be3a jegHe rpyrne akrepa ca
lMpojekTom o nomohu je 3a yTBphyBamke KIby4HUX LUMIbeBa aHraxxmana.

4.1 Pe3ume n0Tpe6a 3a aHraxxmaHomM ca 3auHTepecoBaHMM CTpaHaMa U aHalin3a
BbUXoBe 3auHTepeCcoOBaHOCTU U yTMuaja

Kaga ce noeHTUdMKoOBaHe rpyne 3avHTEpecoBaHUX CTpaHa / akTepa W HUXOBUM HMBOM yTulaja
YKPCTE Ca CTEeNeHOM H-MXOBe 3amHTepecoBaHOCTM 3a [lpojekaT, MOXe ce yTBpAUTM BpCTa U
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y4yecTanocT akTMBHOCTU aHraxkmaHa noTpebHux 3a cBaky rpyny. Matpuua yTuuaja u
3aMHTEPECOBAHOCTU MNpuKasaHa y AarbeM TEKCTY, Y KOjOj je CBaka nojeguHayHa rpyna obenexeHa
60jom, Mmoxe 6uTn og nomohu aa ce yTBpAM Yy Kojum obnactuma Tpeba KoHUEeHTprcaTh Hamnope 3a
aHraXXmaH ca 3aMHTepecoBaHUM CTpaHama 1 pasfore 3a To.

Y Ttabenun y garbem TEKCTy OnucaHe Cy Kiby4YHe rpyne v Kateropuje sanmHtepecoBaHunx ctpaHa /
aKkTepa, NpMpoaa hUXoBe 3aUHTEPECOBAHOCTM 3a [pojekaT 1 CTENeH HhUXOBE 3aMHTEPECOBAHOCTH
3a [Npojekat u yTuuaja Ha wera. Y Tabenu ce 3a obenexasane kopucTe 6oje ua cnegehe matpuue:

Ta6Gena 4-1. MaTpuua yTuuaja u 3anHTepecoBaHOCTU

UHdopmucatn | KoHcyntoBatu | KoHcynTtoBatu

CrteneH yTuuaja

UHdopmucatn | UHdopmucatn | KoHcyntoBatu

CreneH 3anHTepecoBaHOCTU

"pyne 3anHTepecoBaHuX CTpaHa / aktepa HaBegeHe cy y Tabenu 4-2.



Tabena 4-2. pyne 3anHTepecoBaHUX cTpaHa / aktepa
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PagHuum Ha MpojekTy

y obnactu 3apa3Hux 6onecTu, kao

3anHTepecoBaH
M3Bohauun pagoBa v pagHuum ocT 3a B3P u
34paBCcTBEHU pagHMLM 1 NOMOhHO nnaHoee
ocobroe pykoBofcTBa
PykoBoacteBo NHcTUTyTa TOKOM nepwunona
narpagme u
ekcnnoarauuje
MpojekTa
TexHU4YKMN akTepum
Ou3ajHep lNpojekTa MoTeHumjanHe
KoHcyntaHTh 3a ESIA 60jasHun y
nornegy ytuuaja
Ha >XUBOTHY
KoHcynto CPeaVHY ¥
BaTU
OPYLWTBO 1
HayMHa Ha Koju
je MNpojekat
OCMMULLIbEH
Q HBO
s HBO, 1 To Hapo4nTO OHe Koje ce GaBe MoTeHumjanHe
5 couujanHum gujanorom, 6e3beaHowhy n n3MeHe ycrosa
@ 30paBrbeM y 3ajeQHuLM, eKOrorMjoM 1 KoHcynTo y nornepy
2 oceTrbLMBUM rpynama Cpegmu BaTu 3awTnTe
o XVBOTHE
o cpeovHe n
= apywTea
JlokanHe 3ajegHuue
IlokanHe 3ajegHuue y 3oHu lMNMpojekTa BojasHn y
norneny
30paBrba,
6e36eaHoCTH,
Cpenrbit KoHcynTo cao§pahaja,
BaTU yTuuaja Be3aHux
3a nsrpagky
(byka, npawwuHa,
wTeTa, emMmucuje,
Bmbpaumje)
MpuBpeaa 1 Ap>kaBHe MHCTUTYLMje Y HENOCpeaHoj 6NMM3nHN
BojasHn y
MpuBpeaHWUM y HenocpeaHoj 6nmM3nHn norneay
LLikone n ®apmaueyTtcku hakynteT Cpentbun G2 npeknaa
ucartu nocroBaka u
34paBCcTBEHE YCTaHOBE 06aBIbALA
JenaTHocTH
[pxaBHu opraHv / o6pa3oBHe ¥ Hay4YHe UHCTUTYLMje
2 MwuHucTapcTBO 34paBrba WHcTuTyumoHan
s MwuHuCTapcTBO 3alITUTE XMBOTHE CpeanHe Ha 1 NpaBHa
8 MuHucTapcTBO rpafieBUHapCTBa, nuTama,
2 o| caobpahaja n uHdpPacTpykType perynatuea
o 5 MwuHucTapcTBO 3a paj, 3anolurbaBatme,
z g bopayka n coumjanHa nuTama
3 OnwTuHa Boxxaoeay
o -AkageMcke MHCTUTYLMje
I:S[_‘ e  Hay4yHo-ucTpaxuadke UHCTUTYLMje
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LUTO Cy Hay4YHe UHCTUTYUMje,

KnuHuka 3a nHdekTnBHe Gonectun n

WHCTUTYT 32 MH(PEKTUBHE 1
Tponcke 6onecTtn

OceTrbuBe rpyne

OceTmuBe rpyne/nojeauHum (Ha koje lNpojekat HenocpeaHo yTu4e)

nopoguue y agomahunHcTay)

Pomcka nonynauuja koja xuen 'y
HexXurnjeHcknm (HedopmarnHmm)
HacerbMma 6e3 Tekyhe Boae n
KaHanvsauuje v y MIMNpoB130BaHUM
objekTnma

MwrpaHTn

Mnagu

Mpunaghnum NFBT 3ajegHnue
Jlnua ca xpoHn4HNM 06orbernMa Koja
XuvBe y 3ajegHuuama y 6nmsuHm
WHctutyTa , Topnak®

34paBCTBEHN pagHMLM Ha NPBOj NIUHMjK Mpuctyn
3anocneHu >xxeHckor nona napTMumMnaTMBH
3anocneHun ca MHBaNUMAUTETOM “m
Cakynrbaun cekyHAapHUX CUPOBMHA KoHcynTto aKT"'iHe%(;T”Ma’
Bamm N3MNOXEHOCT
noTeHuunjanHum
HeraTyBHUM
yTuuajuma
OceTrbuBe rpyne/nojeauHum (Ha koje MpojekaTt Moxe Aa ytuye)
[MeH3noHepn 1 N1ua ca MHBaNUANTETOM U Mpuctyn
XPOHUYHUM OBOSbEHMMA KOja HUCY Y napTMumMnaT1eH
CTaky Aa HanyLwitajy cBoj A0OM M
Jlwua ca nHBanuamTeTom aKTMBHOCTMMA,
[omahuHcTBa ucnop NnHuje cupomaluTea Beha
KOja HUCY y CTawy Aa npuyLuTe NeKoBe U M3MN0OXEHOCT
npuBaTHY 34pPaBCTBEHY 3alUTUTY UMK noTeHuujanHum
oprosapajyhy ncxpaHy HeraTuBHNM
BeckyhHuum yTuuajma
[domahnHcTBa ca jegHUM poavTerbem,
KaKo MYLLKOF Tako W >XeHcKor nona (ca
neuom ctapoctu oo 14 roguHa u 6e3 KomeynTo
npucycTea Apyror ogpacror YnaHa Cpeaton | Cpeamsu BaTH
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5 AJIIATU 3A AHTAXXMAH CA SAMHTEPECOBAHUM
CTPAHAMA

Y okBupy oBor lNpojekTa, 3a aHraxxmaH ca 3anHTepecoBaHVM cTpaHama 6uhe ynotpebrbeH
yntaB HM3 anarta. lpu aHraxmaHy ca 3amHTepecoBaHWM CTpaHama HacTtaBuhe fa ce
KopucTe Beh ycnocTtaBrbeHn MeXaHU3MU KOMyHUKaUVWje HaBedeHn y farbem TekcTy, anu he
ce, npemMa noTpedu, NpumMeHnBaTN 1 HOBU NPUCTYNN Kako 6u ce 06e3beguno edukacaH u
CBpPCUCXOdaH aHraxkmaH TOKOM 4mTaBor XuBOTHOr Beka [lpojekTa. lNpojekat je oo caga
Kopuctno n Hactasuhe ga kopuctn cnegehe metode 3a UHTEpPaKUMjy ca 3anHTepecoBaHUM
cTpaHama:

o HedopmanHe/popmarnHe cacTaHKe Y>XMBO UKW MyTEM MHTEPHETA Ca 3ajegHuuama Ha
koje llpojekaT yTuye n ApyrMMm akTepuma, Koju Mory OuMTM OCHOBHM HauuMH 3a
cnpoBofewe jaBHe pacnpaBe TOKOM Tpajawa [lpojekta. Nopen Tora, mory ce
oApaBaTu U cacTaHuM Ha 3axTeB rpahaHa/3ajegHuue.

o  DoKycrpynHe guckycuje ca 3ajegHuuama Ha koje lNpojekat yTuye n gpyrum akrepmma,
Koje Mory npeAactaB/baTM BUA aHraxmaHa Kojum he ce npyxuTu nogpLika
nperoBopMma TOKOM Tpajawa [lpojekta. Ha oBaj HauvH he ce o06e36egntn u
a[leKBaTHO OKPYXeH-e Y KOMe akTepu Mory a U3Hecy CBoje CTaBOBe.

o VHTepHeT cTpaHuuy Hocuoua npojekta, enekTpoHCKY MNowTy, TenedoH MU KpaTke
TekcTyarnHe nopyke (CMC), 0QHOCHO jaBHY MHTEPHET CTpaHuLy 1 TenedOHCKY NNHWjY
HaMeh-eHy 3a obaBeluTeHa, JOKYMEHTa, u3BellTaje u cnuyHo. [lokymeHtn ESIA 1
SEP wnspaheHn 3a notpebe lNpojekta 6buhe o6jaBrbeHM Ha E€HrMecKoM U CPrCKOM
je3nKy Ha nHTepHeT cTpaHuum lMNpojekTa, WTo he nogpasymeBaTtn n nHopmaumje o
npuMeHu xanbeHor mexaHnama kojer he ycnoctaButn Hocunay npojekta y okBupy
Mpojekta n Herosux oenawhewa y ToM cmucniy. NCTOBpEMEHO, CBe axypHe
nHepopmaumje o lMNpojekty 6uhe crtaBrbeHe Ha yBuA rpahaHuma nyTeM UHTEepHeT
CcTpaHuue.

e [lucmeHe wmatepujane, Kao WTO Cy MPUPYYHULUW, TPaHCNApPEeHTH, nnakaTy,
nHopmaTuBHe BpoLlype 1 CAMYHO 13 KOjUX 3auHTEpecoBaHe CTpaHe / akTepu mMory
Aa casHajy Buwe wuHdopmaumja o [lpojekty. Y oBuMm maTtepujanuma 6uhe
npegctaesrbeHe UHpopmaumje o MNMpojekTy u aktepn he ce uHdopmMmucaTn 0 CBUM
MeToaMma KOMyHVKaumje n anatMMa 3a aHraxmMaH ca 3avHTepecoBaHMM cTpaHama
aeduHucaHum 3a notpebe MpojekTa.

o JKanbeHn mexaHusam, koju he OMTM OOCTynaH Kako aktepyma Ha koje [Npojekat
HernocpeaHo yTude Tako M OHWMMAa KOju Cy 3auvHTepecoBaHu 3a wera. Lupok kpyr
rpahaHa Ha koje lNMpojekat ytuye Beh je y 3Ha4ajHOj Mepy MHpopMUCaAH O xanbeHoMm
MexaHu3my, a ca ToM npakcom he ce 1 HacTaBuUTW.
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e [Ipomouuje y Megujuma: TOKOM Tpajakba [lpojekta, Bectn n uHdopmauumje o
KOHTakTMMa Guhe npegcTaBrbaHe Ha NOKarnHUM U HaLMOHaNHUM Tenesusvjama, y
HOBMHama 1 Ha npodunmma Hocmnoua npojekta Ha ApYyLUTBEHNM Mpexama.

(MaBHe MeToae 1 MexaHM3MM KOMYHUKaLKja Koju Cy ce 0o cafa Kopuctunm u/mnu koju he ce
NpMMerMBaTK 3a KOHCYNTaumje ca Kiby4YHUM akTepuma pesnummnpanm cy y Tabena 5-1.

Ta6ena 5-1. MNpeanoxeHu NPUCTYN aHraXxmaHy

MpucTyn aHraxmaHy

o [locTaBrbake nHpopmaTMBHOr 4OKYMeHTa o lNpojekTy ogabpaHum ap>xaBHUM
opraHuma 1 HeBnaguHUM opraHusaumjama;

o [lnctpmbyumja nHgopmaTtuBHor JOKyMeHTa o NpojekTy u nHdopmaTtmeHe Bpoluype o
MpojekTy y ogabpaHum genosuma rpaga;

o Ob6jaBrbuBaH-e HOBMHCKUX Orflaca O cacTaHumMma pagum cnposofera jaBHe pacnpase;

o OppxaBake KOHCYNTaTMBHMX cacTaHaka (jaBHe pacnpase) ca rpafjaHnma;

o [pukynrbake MulLrbera NyTem HaBeAeHWX KaHana KoMyHukauumje (MoLTom,
€NEeKTPOHCKOM MOLUTOM 1 TenedoHOM);

o O6jaBruBame MHpopmaLmja Ha nHTepHeT cTpaHunum lMpojekTa;

e YcnocTtaerbake XKanbeHor MexaHu3ma;

o CacTtaHum yxuBO ca npeactaBHMLUMa ofabpaHux ApXKaBHUX OpraHa;

e CacTtaHum yXuBO ca NpeAcTaBHULMMA OpraHusauuja u npuBpeae y HenocpeaHoj
6nun3nHn

o CacTaHum yXMBO Ca Kiby4HUM akTepuma (Bogehum npeacrasHULMMA 3ajegHuue n
CcTpydhaumma 3a ogrosapajyhe teme, 3agpyrama, jeavHuuama nokanHe camoynpase,
nokanHum HBO un gpyrvm nojeamHumma Koju Cy y cTarby Aa npyxe KOHKpeTHe
MHdopmauuje);

o OpgpxaBare POoKyCrpyrnHUx guckycuja y ogabpaHum genosvma rpaga

o O6jaBr-uBare koHa4yHor HaupTa usselwTaja o ESIA n gpokymeHTa SEP Ha uHTepHeT
ctpaHunum MNpojekTa.

5.1 [docapalwHM aHraXxmaH ca 3aMHTepecoBaHUM cTpaHama / akTepuma

Y okBupy npojekta ,XutaH ogrosop Penybnuke Cpbuje Ha COVID-19% u y cknagy ca
Cranpapaom 10 Ceetcke BaHke n3 obnactu 3allTuUTe XMBOTHE CpeauHe WM ApylTBa o
objaBrbmBaky MHOPMAaLMja N aHraxXmaHy ca 3anHtepecoBaHum ctpaHama (ESS10), Tokom
n3page Haupta gokymeHata ESMF n SEP 3a npojekat ,XutaH ogrosop Penybnuke Cpbuje
Ha COVID-19" 3ajmonpumal, je oapao jaBHy pacnpaBy ca peneBaHTHUM akTepuma.

HaupTtu gokymeHaTa 1 No3vB Ha jaBHy pacnpaBy OMnun cy 4OCTYNHU U HA UHTEPHET CTPaHNLM
M3 Ha agpecwm https://www.zdravlje.gov.rs/tekst/en/228/covid-19.php.

Ha paH 24. ¢ebpyapa 2021, y 11 yacoBa (N0 nokanHOM BpeMeHy), y npocTtopujama
JeguHuue 3a wmmnnemeHtaunjy npojekta (JUIM) y Macteposoj 1, Il cnpat, Beorpag,
OpraHM3oBaHa je jaBHa pacrnpasa u npeacTaBibake HaupTa ESMF-a n SEP-a 3a npojekat
~XuTaH ogrosop Penybnnke Cpbuje Ha COVID-19“ CacTaHky je npucycTBOBana pasHosivka
rpyna oa 17 akrepa, ykrbyyyjyhu n npeacrasHuke M3, Penybnuukor poHaa 3a 3gpaBCcTBEHO
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ocurypamwe (P®30) un JUI 3a cnpoBohere npojekta ,XutaH ogrosop Penybnvke Cpbuje Ha
COVID-19“ n Opyror npojekta pa3soja 3gpascTtea Cpbuje“ (AMNMP3C).

JaBHa pacnpaBa cacTtojana ce og ABa gena. Y npeoMm, yBogHoM aeny, burbana Kosnoswuh,
koopauHaTopka JUI, objacHuna je umrbeBe U KOMMOHEHTE npojekTa ,XuTaH oarosop
Peny6bnuke Cpbuje Ha COVID-19“ n npeacrasuna ynaHose JUM. MNMopepn Tora, ydecHuum cy
WHOPMUCAHN O ONLWITUM NUTaknmMa Be3aHuUM 3a ESF n o cepcu gokymeHata ESMF n SEP
TOKOM peanusauuje lNpojekta. HarnaweHo je n ga he cBe akTUMBHOCTM 3a Koje Ce Yy TOKY
MpojekTa npyxn nogpLuka GUTN EKONOLLKN 1 couumjanHo agekBaTHWU, OAPXNBK U ycknaheHn
ca CtaHgapguma CeeTcke 6aHKe 3a 3alITUTY XXMBOTHE CpeauHe M ApywiTBa v nponucmma
Penybnuke Cpbuje.

Y Opyrom geny cy npeacTtaBibeHuM gokymeHTu ESMF n SEP. Cneumjanucta 3a 3awtuty
XXUBOTHE cpeanHe 1 cneumjanucTa 3a couujanHa nutawa npeacrtasunm cy JokymeHte SEP
n ESMF u nojacHunun ovekmBaHe ytuuaje lNpojekta Ha XXUBOTHY CpeanHy U OpYLUTBO.

LTo ce Tnye notnpojekta, 31. 10. 2022. ogpXaH je yBogHU cacTaHak M3Mehy npeactaBHUKa
CeKkTopa 3a 3alTuUTy XuBOoTHe cpeauHe n apywteo 2U1K n Enacta g.0.0. n npeacraBHuka
MwuHuctapctBa 3gpaBba UM WMHctutyta  ,Topnak‘. [lpenogHeBHOM cacTaHKy cy
npucycTeoBanu npeactasHMun MuHucTapcTBa 3gpasiba, 2ULK u Enacta 4.0.0., OOK je
Apyrn, NONOAHEBHW cacTaHak ogpxaH y WHctutyty ,Topnak® y3 yyewhe npencraBHuMKa
MHctutyta. CBpxa cactaHaka Owno je npeacTaBbake [LOOKYMEHTA O MHUUMjaNTHOM
ncnutusawy, ESIA n SEP-a koje je 6uno npegsufieHo ga uspagu 2U1K 1M NoOCrnoBHOM
npouecy 3a HUXOBY M3pagy, kao 1 Npukynibakbe TEXHUYKUX MHPOpMaLmja HEONXOAHMX 3a
npunpemy TX JOKyMeHaTa O Op>KaBHUX OpraHa.

[pyrn cactaHak ogpxaH je Ha nokaumju lpojekta. Y uurby mspage notpebHe aHanuse
NPUKYNIbeHe Ccy npenvMMuHapHe WHgopmauuvje o nokauuju WNHCTUTYTa M CTPYKTYpU W
KanauuTeTy objekTa Koju he ce rpagutn y oksupy lNpojekTa, a n3BpLUeH je yBua 1 y nokauujy
Ha Kojoj he ce peanusoBaTtu [pojekat. Y garbem TekcTy gate cy potorpaduje ca cactaHaka
n obmnacka nokaumje lNpojekta.
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UnycTpauyumja 5.1. doTtorpaduje ca cactaHka y UHcTtutyTty ,Topnak®

CactaHky je ycneguna noceTa npefcTtaBHMKa KOH30pLMjyMa U 3aMHTepecoBaHnX ekcnepaTa
n3 Munuctapctea nokaumju lNpojekta pagn naeHtudukaumje nokauuje MNpojekta n aktepa
Ha Koje he lNpojekaT yTuuaTu. ToKOM noceTe NpuKynrbeHe cy cnegehe nHdgopmauumje:

e [lnaHupaHo je Oa rpaheBUHCKM pagoBu Tpajy npubnwkHo OeBeT Meceun. Ha
n3sofewy rpaheBnHckMx pagosa buhe aHraxkoaHo 45 pagHuka.
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e He nnaHupa ce u3rpagwa NpMBpEeMEHNX CMEeLUTajHUX KanauuTeTa 3a pagHuke Ha
rpagunuTy ToKoM pase nsrpagme.

o Y MHCTUTYTY je ycnocTaBrbeH xanbeHn mexaHunsam.

e [lpeehe Ha nokauuju MNpojekta he 6UTKM noceyeHo.

o Y VHCTUTYTY He NMoCTOoje ycnyre Kao WTo Cy CMeLTaj, TylleBn, pectopaH, MeHs3a u
CMNUYHO.

Ocum Hanpef HaBedeHWX cacTaHaka, A0 [aHa ycBajakba oBor HaupTta SEP-a 3a
noTnpojekat wuarpagwe objekta ca BSL-3 nabopatopujom HuUCYy peanu3oBaHe
HWKaKBe aKTUBHOCTU Ha aHrakmaHy akTtepa.

5.2 byayhu aHraxxmaH ca 3aMHTepecoBaHUM CTpaHama
5.2.1 CacrtaHum y unrby jaBHe pacnpase

3a cBe nNoTnpojekTe NnpeanoxeHe 3a puHaHcupane CeeTcke GaHke, TOKOM npoleca nspage
MpoueHe yTuuaja Ha XMBOTHY CpeauHy M OPYLWTBO 3ajMonpumal je gyXaH ga opraHuayje
jaBHy pacnpaBy ca rpynama Ha koje NpojekaT yTude n nokanHmm HBO o acnektuma lNpojekTa
KOju Ce 0OQHOCE Ha XXMBOTHY CpeaunHy 1 y3Me HUXOBe CTaBoBe Y 063up.

3a noTtnpojekTe je npeasuheHa opraHusaunja jegHe jaBHe pacnpase ca rpynama Ha Koje
MpojekaTt yTuye 1 ca Apyrum peneBaHTHUM akTepumMa OOHOCHO akTepuMma Ha koje Npojekat
yTuye, npu 4Yemy he npea jaBHa pacnpaBa OuUTM ogp)XaHa HAKOH M3page vHuumjanHor
n3BelWlTaja a gpyra HakoH m3page ussewTaja o ESIA. JaBHa pacnpaBa he ce HapoyuTo
ogHocuTu Ha criegehe Teme:

e uwurb lNpojekta;

e pokoBW peanusauuje lNpojekTa;

e oyekmBaHun yTuuaju [pojekta, NO HErOBOM 3aBpLUETKY, Ha OPYLITBO WU KUBOTHY
CpeaviHy;

e yTuuajn lpojekTa M Mepe Koje ce CrNpoBOAE 3a HUXOBO YbnakaBarwe wnu
yHanpehemwe;

e yriore u 3afyxewa pasnmunTmux aktepa;

e Mepe 3a npahewe paga Ha [NpojekTy u ynpaBrbawe huMe; n

e uvH(opmauunje o0 xanbeHom mexaHusmy 3a [lpojekaT (o6jaBrbeHe y WTamMnaHOM
06nMKY MM Ha UHTEPHET CTPaHULM).

Hocunauy npojekta he gBa gaHa yHanped U3BecTuTu 3ajegHuue y 3oHu ytuuaja Npojekta o
eBeHTyanHuM NpuBpeMeHM 3aTBaparrmMa ynuua HeonxoaHUM 3a nssohere rpaheBUHCKMX
pagosa. CnuyHo Tome, Hocunay npojekta he nytem geduHncaHmx kaHana KoMyHukaumje
ABa JaHa yHanpen u3BecTutu rpafhaHe Koju xuse y 6nvMsnHM O nnaHupaHuMm pagoBuMma.
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Mudbopmaumje he ce objasrbusaty nytem obaBeLlTEHA NCTAKHYTUX HA jaBHUM MECTMMA Kao
WTO cy ayTobycKka CTajanuwiTa, Ha MHTEPHET CTpaHMLamMa 1 y nokanHum Megujuva.

Mopepn Tora, npeay3seha, Wwkone u/wunu 6onHuLe Ha koje rpafeBUHCKU padoBu MOTy Aa yTudy
6uhe aBa gaHa yHanpen oGaBelUTEHM O HUMa, a akTUBHOCTM he ce nmpunarohaBaTn Ha
OCHOBY MNOBpaTHMX MHpopMaLmMja NPUMIbLEHUX Of akTepa Tako [Aa Ce tuMma He omeTa
nocroBare U/Unn npyxare ycnyra.

Hocunay npojekTa je oaroBopaH 3a aHraXXmaH ca 3anHTepecoBaHUM cTpaHama Koju he ce
peanu3oBaTu Kao TpajHM Npouec TOKOM YMTaBOr XMBOTHOT Luknyca [Npojekta. CBu aktepu
he OuTK y cTawy Oa U3Hecy CBOje CTaBOBE WM NOAHECY Xanbe Ha Bule HauuHa, nsmehy
ocTarnor npeko MHTepHeT cTpaHuue Hocuoua npojekta, TenedoHCKMM NyTeM, NOLITOM U Ha
cacTaHuuMMa yxuBo. Ha ynasuma y VIHCTUTyT noctaBuhe ce n KyTuje 3a NogHoLIEHE Xanbu
HameweHe rpafaHnma nokanHux 3ajegHuua. Cee xanbe he eBnaeHTMpaT MMeHoBaHa
ocoba 3a KOHTaKT U TO Ha HAa4YMH onucaH y Aerny oBor AoKyMeHTa o XKanbeHom mexaHuamy.
XanbeHn mexaHnsam he 6GuTK ornalleH n NnpeacTaBrbEH akTepuma Ha koje Npojekat yTuye
Kako 61 oHM Gunn cBecHW CBOr nNpaBa Aa nogHecy anby M ynos3HaTu ca Ha4yMHOM paga
MexaHu3ma u peluaBara no hUXoBUM xanbama.

5.2.2 TepeHcKo ncTpaxmnBame paan Uspage oLueHe ytuuaja Ha apyLTBo

HakoH n3page vHmumjanHor usseluTtaja cnposewwhe ce ctyauvje pagu ytephrBata OCHOBHUX
MHdopMaumja O coumjanHuUM nuTakbuMa K MpoueHe yTuuaja Ha KOHKPETHY nokauujy.
CnpoBelwhe ce uMHTepBjyn ca rpahaHnma M UCTakHyTUM npeacTaBHULMMA 3ajedHuue 13
HenocpegHe Gnm3nHe 30He [pojekTa kako 6wm ce yTBpAUNEe MnonasHe KapakTepucTuke
Hacerba. Mehy nonasHuM KapakTepucTukama Hacesba he O6uUTU NpucTyn Hacerba
UHpacTpykTypn (Boga 3a nuhe, TeXHMYKa BoAa, BoAa 3a 3anvBake (ako nocToju), 0ABOA
OTNagHMX BOAA M YKNawake YBPCTOr oTnaga, cHabaeBawe enekTPUYHOM EHEpPrujoMm,
3arahere, KBanuTeT Basgyxa, NpUCTyn UHTEPHETY M CrMYHO), obpa3oBake 1 ycriyre kao
WTO Cy 3gpaBCcTBeHa 3awTtuta u caobpahaj. lMNMpukynuhe ce mHpopmaumje o ussopuma
npuxoaa rpahaHa y oBMM Hacerbmma. [Nopepq Tora, y Hacersuma he 6utn ngeHtugrkosaHm
N OCEeTIbMBY NOjEANHLN U TPYNE U OHM KOjU Ce Hanase y HenoBOSbHOM MNosioXajy. YHanpes
he ce npunpemMuTM MNUCMEHW MaTepujann 3a MOAeNly akTepuma Koju Xene Bulle
nHdopmaumja. TokoM TepeHckor paga, rpaflaHuma oBux Hacerba Aahe ce npunvka u ga
nocTaBrbajy NMTaka 1 nogHoce xanode. Hbmnxosa nutaka 1 xanbe he ce eBugeHTMpaT 1 o
tuma he ce pelnaBaTn NpaBOBPEMEHO N Ha adeKBaTaH HAYMH.

Tokom TepeHCKor ucTpaxuBawa ucnutahe ce u noteHuujanHu ytuuaju lMpojekta. Ca
YynaHoBMMa nokanHe 3ajegHuue he ce pasroBapaT 0 TOME [a NI OHU OYEKyjy MO3UTUBHE
unun HeratueHe ytuuaje MNpojekra.

Opyrn cTy6 TepeHckor paga ogHocuhe ce Ha gpxasHe opraHe n HBO. OpraHusoBahe ce
caCTaHLM Y)XMBO Ca OBUM akTepuma pagu OCTBapuBara yBumaa Y HMXOBA OYEKMBaH-a,
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3axteBe n 60jasHu y norneny [lpojekta. 3a Te cactaHke npunpemuhe ce 6Gpowypa o
MpojekTy.

[Jatymmn 3a TepeHCKO ucTpaxuBarwe Ouhe yTBphEeHM HenocpeqHO HaKoH huHanusauuje
WHULMjanHor JOKYMEHTA.

5.2.3 [llpeanoxeHa cTpaTernja 3a ykiby4ymBake CTaBoBa rpahaHa n oceTsbMBUX rpyna

AKTMBHOCTU Ha aHrakmaHy ca 3anHTepecoBaHUM CTpaHama 3a noTpebe NpojekTa novehe ca
n3pagom nHuuunjanHor nsseLdTaja 3a ctyamjy ESIA n Hactaesuhe ce TOKOM nspage n3BeLluTaja
o ESIA. TlpenumMnHapHe aKTUMBHOCTM aHraXmaHa ca 3auHTepecoBaHMM CTpaHama
nogpasymesahe KOMyHMKaLUMjy ca 3aMHTepecoBaHNM CTpaHama Ha [pojekTy y3 kopuwhere
MHdopMaTMBHOT OKyMeHTa o [1pojekTy 1 bpollypa, opraHm3saumjy cacTaHka y OKBMpPY jaBHe
pacnpase U NpenMMMHapHUX cacTaHaka ca 3auHTEepPeCcOBaHUM CTpaHama Y>XUBO Y LUWUIbY
cTvuawa npBUX YyBMAA TOKOM WHUUMjanHe dase paga. [NpegnoxeHa cTpaTernja 3a
YKIbydMBake cTaBoBa rpafaHa n oceTrbuBMX rpyna npukasana je Ha Tabenn 5-2:

Ta6ena 5.2. NpegnoXeHn NpUCTyn aHraxxmaHy

BpcTa akTepa ‘ MeTopn aHraxmaHa KrbyuHe 6ojasHu/nuTama

pahann e CacTaHum yxu1Bo e  YTuuaju Be3aHu 3a rpaheBmnHCKe pagoBe
e OG6jaBe Ha MHTEPHET CTPaHWLM (NpawumHa, Gyka, Bubpauwje, caobpahaj)
e KanbeHn mexaumaam e Mepe Koje ce crnpoBofe TOKOM Tpajara
. . pajfoBa 1 akTUBHOCTU npahekwsa
e [lpomouuja y meaumjuma .
e YnpaBreawe pagom naboparopuje un
*  AHkeTMpake rpafaHa xanbeHn MexaHu3am
e [omahwu nponucu n ctaHgapam Ceetcke
©aHke koju ce ogHoce Ha lNpojekat
e  KapakrtepucTuke v 3Hadvaj nabopartopwja

HuBoa BSL-3
OceTrbuBe rpyne e CacTaHum yxumBo e [lpucTyn aKTMBHOCTMMA aHraxmaHa
o  TenedoHCKM NO3nBM e [lpucTtyn uHcpopmauujama un xxanbeHum
MexaHu3mMnma

e bBpowype

e  TpaHcnapeHTu

¢ (OG6jaBe Ha MHTEPHET CTpaHWLum
o KanbeHu mexaHunsam

e [lpomoumja y meauvjuma

e PokoBu 3a peanusauujy lNpojekta n
HEroBU MOTEHUMjanHN HEraTUBHN yTuULajn

CBa (uHaHcHjcka cpenctBa Koja he ce KOpPUCTUTU 3@ aKTMBHOCTM aHraxmaHa 6uhe
obesbeneHa y Oyuety [lpojekta. EkcnepT 3a couujanHa nutaka 6uhe 3agyxeH 3a
OCTBapvBak€e KOHTaKTa ca rpafaHuma v ApyruMm 3amHTepecoBaHUM cTpaHama / aktepuma.
EkcnepT 3a couujanHa nutawa he 6utn 3agyxeH n 3a axypupawe SEP-a, koju he 6utu
»SKUBKN® IOKYMEHT U 3acHMBahe ce Ha CTaBOBMMa U cyrecTnjama akrepa.

[1naH cTpaTeLllkux KOMyHMKaumja

Kako 6u ce ocurypana cBpcucxogHa u npaBoBpeMeHa KoOMyHuKaumja ca rpahaHuma, M3 n
JUI he n3pagutn nnaH cTpaTeLwkmx KoMyHukaumja koju he omoryhutn UHctutyty , Topnak®
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0a jacHo, gocnegHo M AenoTBOPHO MHopmuwe oaroBapajyhe uurbHe rpyne y npasBom
TpeHyTKy. [lnaH he ce wu3paguTM y cknagy ca OCHOBHUM Hayenuma AenoTBOpHe
KOMyHuKauumje, npu 4emy he wuHpopmaumje Koje ce caonwTaBajy jaBHOCTU OUTK
npuctynayHe, BepOLOCTOjHE U yBeprbMBe, perieBaHTHe, NpaBOBpPEMEHE U pasymMibuse.
lMnaHom he ce pa3MoTpUTU KU KOMYHUKaLMja O npenpekama n HenpensuheHum cnyyajesmma,
a oH he obyxBaTaT 1 OCHOBHY cTpaTerujy 3a npahewe n BpeaHoBawe pesdynrtata. naH
CTpaTeLKnx kKoMyHukaumja uhe cactaeHm geo osor SEP-a.
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6 XAJIBEHW MEXAHU3AM 3A T[OTMNPOJEKAT
U3IrPAOKBE AOUNJATHOCTUYKO-UCTPAXUBAYKOI
OBJEKTA CA JIABOPATOPUJOM TPEREI HUBOA
BUOJIOWKE BESBEAOHOCTWU Y OKBUPY UHCTUTYTA
3A BWUPYCOJIOr'ndy, BAKUMHE W CEPYME
» 1 OPJIAK*

Cepxa >KanbeHor mexaHu3mMa je MPBEHCTBEHO Aa nuumma Ha koja [lpojekat yTtude —
YKIbyuyjyhin 3ajegHuue 1 pagHuke Ha [Npojekty — omoryhu npuctyn npouenypv 3a pellasame
npo6nema. XXanbe mory 6utn nokasaTterb pactyhux 60jasHn 3avHTepecoBaHUX akTepa u
MOry 4OBECTU 40 eckanaumje npobnema ako He B6yay npenosHaTte v pelleHe. lNpenosHaBare
Xanbu n KBUXOBO pellaBawe MOACTMYE pa3Boj MO3UTMBHUX OfHOca M3Mehy pagHuka Ha
MpojekTy, NnokanHux 3ajegHuua u Apyrux akrepa.

Ctpyktypnpanm XanbeHn mexaHumsam he o00e30eantn peluaBawe Xanbu Bes3aHux 3a
MpojekaT KpO3 TpaHCNapeHTaH u HenpucTpacaH npouec. Npoueaypa 3a pellaBame xanouv
pedvHncaHa y paHoj dasm xueoTHOr uuknyca [pojekta HacTtaBuhe ga ce npeacTtasiba
rpafaHMMa Ha nojeguHaYHuM WNKU rPYNHUM cacTaHuMma v nyTem AurMTanHux anara,
LWTaMnaHnx Matepujana n ornacHux Taénu.

YKanbeHn mexaHmsam koju Hocunau npojekta geduHue y uuiby peluaBarba xanbu u
oTKNnakawa 60ojasHu rpahaHa nogpasymesa criegehe kopake:

KOPAK 1: lNogHowewne xanbu. Aktepu Ha lNpojekTy n rpahaHn mory nogHeTu xanby Tako
wTo he gocTaBuTh NonyweH obpasay xanbe, Koju ce MoXe Npey3eTu ca UHTEPHET CTpaHuLe
MwuHncTapcTBa 3gpaBrba ogHOCHO [pojekta, n TO OBMYHOM UNKN €NEKTPOHCKOM MOLLTOM
(OAHOCHO Y PU3NYKOM NN ENEKTPOHCKOM 06nuKy) JeamHuum 3a uMmnneMeHTauujy npojexra.
XKan6eHn mexaHnsam omoryhaea v NOAHOLLEHE aHOHUMHUX Xanbu 1 HBUXOBO pellaBaHe.
KOPAK 2: EBngeHTupatbe xanbe, kateropmsaumja xanbe Ha OCHOBY BpCTe MpuTyxbe u
nogHocuoua pagu edukacHujer pellasara 1, No MoryhctBy, npyxawe npBor ogrosopa
ogmax. »Kanbe ce kaTeropusyjy Ha OCHOBY nogHocuoua (npumepa pagu, npuvnagHuLm
OCeTIbMBUX Ipyna, ocobe ca nHBanMaMTeToMm, ocobe ca je3anyknum npernpekama u CrvyHo) u
npema BpCTM came xanbe (nNpyMmepa pagn, oOTexaH NPUCTYN KapaHTUHCKUM  Unu
n3onaumoHuM jegmHuuama, HeMoryhHOCT npucTynawa WHdopmauujama O MpPeHoLeHY

koBnga-19);
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KOPAK 3: VictpaxuBate HaBoga 13 xanbe n caonwTaBake ogrosopa y poky og 10 gaHa.
OcHoBaHOCT ynuTa, noBpaTHe uHdopmauuje unn xanbe npouewyje TMM JeauHuue 3a
nMnnemMeHTaumjy NpojekTa y unjem cactaBy pagu u cneuunjanucra 3a couujanHa nutamba.
KOPAK 4: OpgroBop nogHocuouy: 3aKkibydyere XanbeHor mnocTtynka vnu npepysvMane
AarbMx Kopaka ako Mo >kanbu Huje pelueHo. Npe 3akrbyumBara xanbeHor nocTynka Tum
3agyxeH 3a >KanbeHn mexaHusam npu JeamHuum 3a umnnemMeHTaumjy npojekra he:

e MOTBPOUTW Oa Cy U3BpPLLUEHE HEOMNXOOHe padre y okBupy XKanbeHor mexaHuama, na
je cnpoBegeH NocTynak peluaBarwa no xanbwu/nputykom nnu noctynak pellasarba
cropa, Kao 1 fa je ooHeTa npaBuvyHa OAnyka;

e OpraHM3oBaTu jefaH cacTaHak Unum BuLLe kKX, U To Yy poky og 10 gaHa oA npujema
Xanbe unu obaBewTewa 04 3anHTEpPeCcOBaHOr nNuua, pagu pasmartpawa moryhux
pellera npobnema, ako TakaB cacTaHak Beh Huje ogpkaH;

e NpeanoXxvTtn nogHocuouy xanbe ogHOCHO NpuTyxb6e KoHayHy OAnyKy O Mepama 3a
pellaBate npobnema;

e V3BPLINTKM ycarnawleHe Mepe 3a peluaBare npobnema;

e axypupatn O6pasay eBugeHumje o >xanbama uM nocrapatu ce fa ra nornuwe
nogHocunauy, xanbe/nputyxoe;

e notnucatn OGpasay eBuMaeHUMje O xanbdama M yHETU axypupaHe MHdopmMauumje o
xanowv y Pernctap xanéu; n

e MpocCneauTn NPUMepKe peneBaHTHUX AOKYMeHaTa (Kao LTO Cy, Ha Nnpumep, NonyHeH
O6pasay xanbe, mepe 3a pellaBare NpobriemMa u 3anuMCHUK ca cacTaHka, npema

notpebun) yuecHMUMMa y NOCTYIKY.

Cse xanbe, 60jasHN 1 NuTawa Koje ce OAHOCEe Ha NoTnpojekaT uarpagHe AujarHOCTUYKO-
nctpaxunsadkor objekta ca BSL-3 nabopatopujom y okBupy WHCTUTyTa 3a BMpyconorujy,
BaKuuHe n cepyme , Topnak® noTpebHo je gocTtaBuTn Ha cneaehy agpecy:

Anpeca enekTpoHcke nowTe: covid _bsI3@zdravlje.gov.rs

MowTtaHcka appeca: [Mpojekat ,XutaH ogrosop Penybnuke Cpbuje Ha COVID-19 —
notnpojekat ,Topnak®, JeanHuua 3a nmnnemeHtTaumjy npojekta, [om 3gpasrba ,CaBcku
BeHau’, MNMacteposa 1, 11000 beorpag, Cpbuja

WHTepHeT cTpanuua:  https://www.zdravlje.gov.rs/tekst/376352/izgradnja-dijagnosticko-
istrazivackog-objekta-sa-bsl-3-laboratorijom-u-okviru-instituta-torlak.php

Bbpoj TenecoHa: +381 11 3606 412
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OgaroBopHO nuue: crneuvjanucta 3a coumjanHa nutaka y JegumHuum 3a MMnnemMeHTauujy
npojekta

TokoMm usrpagme 1 ekcninoaTauuje nabopaTtopwuje, Hanpea HaBe4eHW xanbdeHn MmexaHnsam
pasBujahe ce y cknagy ca cTaBoBMMa akTepa Ha Koje [NpojekaT yTuye, Te he Tako oBa
npoueaypa 6utn 4OCTyNHa CBUM TUM akTepuma.

YXanb6e ce eBMaEHTUPA]jy HAKOH LUTO CE NPUME:

®  [MCMOM UK €NEKTPOHCKOM MOLUTOM NOCNaToOM Ha HaBedeHe aapece;
e  TernedOHCKMM NO3MBOM Ha HaBedeHu 6poj;

e MyTem KyTuja 3a noJHoLEeHwe Xanbu HamereHWX foKanHUM 3ajegHuuama
NoCTaBIbEHMX Ha yrasuma y NHCTUTYT; n

e  JIIMYHO, oGpahar-emM 0cobu 3a KOHTaKT.
3anocneHnu koje IHCTUTYT nmeHyje eBngeHtnpahe xanbe n 3axTeBe NpMMIbeHe NyTeEM CBUX

OBMX KaHana Yy je4HOM jedMHCTBEHOM cUCTEMY U Mpyxuhe peluera y pokoBUMA U 'y ckragy
Ca OKBMPOM OMUCAHUM Y AarbeM TEKCTY.

JeanHunuya 3a annemeHTau,ij npojeKTa he Yy jeD,I/IHCTBeHOM cuctemy eBnaeHTUpaTn xanoe:

e  KOje MOAHOCMOLM NNYHO caonLuTeHe 3anocneHuma Ha MNpojekTy;

e caonwTeHe TenedoHOM/eNeKTPOHCKOM MOLLTOM/MOLITOM Ha Hanpe HaBeaeHu 6poj
OOHOCHO afpece;

e fogHeTe NyTeM KyThja 3a nogHowewe xandu koje he OuUTM nocTaBrbeEHEe Ha
ynasuma y IHCTUTyT;

e  KOje MpeHecy akTepu Koju Xene ga KOMYHUUMPajy Ha OCHOBY [OOKyMeHTauuje
Mpojekra;

e  MpUMIbEHE O rpafeBUHCKMX padHMKa TOKOM doase narpagkeE;

e npuMIbeHe of 3anocneHnx y MIHCTUTyTy ToKoM dpase ekcnrioaTtauuje; n

e  Koje usBohaum pagoBa caoniwiTe U YHecy y CBojy neTuuujy;

1 npatuhe peluaBare TakBUX XKanow.

Kako 6u oBaj meTtoa 6o ycrnewaH, 3anocneHn koju he 6uUTn 3agyxeHn 3a oBe nocrnose
HenocpeaHo he 6UTK y KOHTAKTy ca ApyrMM ekcneptTMma ca MIHCTUTyTa 1 3anocrneHmma Koju
he OuTKM ykibydeHn y basy ekcnnoatauumje. Nopen Tora, onucu NOcCnoBa 3anocreHux y
MwuHucTapcTBy Koju he BuTK 3agyxeHn 3a oBe nocrioBe obyxBaTahe gedwuHucawe jaBHO
AOCTYNHUX XanbeHnx MexaHusama, U TO OOBOjeHO 3a pagHuke Ha [pojekTy, ca jegHe
CTpaHe, 1 CBe ocTarne aktepe, ca apyre.
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Ha nuTama Koju 3axTeBajy XMTHO pellaBake W/unm noapLuky ogroBopuhe ce y poky of
jedHor gaHa, a cBe xanbe/3axTeBn he ce eBUOEHTMPATM ¥ POKY 04 2 OaHa U y3eTu y pag,
pasmMoTpuUTK 1 3akibyunTn y poky oa 10 gaHa. HakoH Tora he ce npegys3eTn KOpPEKTUBHE
pagre y unrby OTKNnawama y3poka xanbde. Ogroapajyhe pelwere no xanbu he ce 3atum
CaonwTMTK nogHocuouy xanbe y poky oA 2 pagHa AaHa of 3aBpLueTka dase ncnutmeara
HaBoaa u3 anbe.

Cnyx6eHuk MwuHuctapctBa koju he ynpaerbatm XKanbenHnm mexaHuamom noceposahe
3Haka O cmepHuuama CseTcke 6aHke 4vjM je UWb CrnpeyaBake CeKcyasiHor
nckopuwhasara, 3nocTtaB/bakba U y3HEMUpaBaka Ha NPOjeKTMMa Koju nogpasymeBajy
duHaHcupane rpaheBuHCkMX pagoBa. XKanbe y Be3un ca crydajeBnma poOgHO 3acHOBaHOT
Hacurba, uckopvwhasara 1num yaHeMmmpasara MOry JOBECTU [0 HacTaHka KynType hyTtawa
300r HeraTMBHMX peakuuja 3ajegHuue. [a 6u ce 10 nsberno, Beoma je OUTHO Aa akTepu y
TakBMM CUTyaumjama Mory aHOHMMHO fa noaHecy xanbe lNpojekty. MNopea Tora, opraHu Koju
peluaBajy no xxanbama Tpebano 6u oBakBUM NUTakMMa aa Nnpuctyne nowTyjyhu npuBaTHOCT
ocoba o Kojuma je pey 1 HenpucTpacHo.!

CBwu akTepu koju nogHecy xanbe mMory ga 3axTeBajy 4a ce hMxoBe npuTyxbe pasmaTpajy
npuBaTtHo. Hocunau npojekta he 6utn 3agyxeH 3a To 4a ce MMeHa 1 nogauu nogHocmoua
xanbu He objaBrbyjy 6e3 HMXOBE carfacHOCTU.

YyecHMUM y kanbGeHoM MOCTYMKy Yy CBakOM TPEHYTKY TOKOM H-eroBor Tpajaka Mory
NOKPeHYTM cyacku crnop. Kopuwherwe MexaHnsma 3a MUPHO pellaBane CopoBa Yy OKBUPY
MpojekTa He cnpeyvaBa nogHocuoLua xanbe aay 61no KoM TPeHyTKy y TOKY NOCTyrKa ocTBapu
CBOja NpaBa npeg, CyaoM.

O6paszay 3a npukynibawe uHdopMaumja of akrepa, obpasay >xkanbe u obpasay o
pelaBary no xanbu n3pahexHu 3a notpebe lNpojekta gatn cy y MNpunosnma og 1 oo 4 y3
OBaj AOKYMEHT.

Cnyx6a CBeTcke 6aHKe 3a pellaBaHle Xanow

3ajegHvue 1 nNojeauHUM Koju cMaTtpajy Oa je Ha HMX HeraTtMBHO yTULAO NpojekaTt Koju ce
cnposoau y3 nogpLky Ceetcke 6aHke Mory fa nogHecy xanbe nytem noctojehmx xxanbeHmnx
MexaHu3ama Ha HuBoy [lpojekta nnn Cnyxobu CeeTcke HGaHke 3a peluaBare xanbu. Oa
cnyxba ce cTapa 0 ToOMe a npumrbeHe xanbe pelwasajy 6e3 ognararwa kako 61 ce pemnu
npobnemun Ha HuBoy [lporpama. 3ajegHvue v nojeguHuM Ha koje ytude [pojekaT mory
nogHeTn xanbe HesaBucHoM MHcnekumjckom Behy CeeTtcke 6aHke, koje yTBphyje Aa nu je
npoy3pokoBaHa wTeTa unm 6u WwreTa Morna HactaTtu ycnepg Tora wro ce CeeTcka 6aHka He
npuapxasa CBOjUX NoOnNUTMKa M npoueypa. »Kanbe ce mMory nNogHeTW y CBAKOM TPEHYTKY

1 BugeTw https://thedocs.worldbank.org/en/doc/741681582580194727 -
0290022020/original/ESFGoodPracticeNoteonGBVinMajorCivilWorksv2.pdf.



https://thedocs.worldbank.org/en/doc/741681582580194727-0290022020/original/ESFGoodPracticeNoteonGBVinMajorCivilWorksv2.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/741681582580194727-0290022020/original/ESFGoodPracticeNoteonGBVinMajorCivilWorksv2.pdf
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HaKOH LWITO ce o Moryhum npobnemuma HenocpenHo obaBectn CeBeTcka BaHKa U HAKOH LUTO
ce pykoBoacTBy baHke omoryhu fa Ha HbUux 0aroBopu.

Buwe nHpopmaumnja o Tome Kako nogHeTu xanby koprnopaTtmBHoj Cnyxbu 3a peluaBare
xanoun Ceetcke GaHke Moxe ce Hahu Ha agpecu http://www.worldbank.org/en/projects-
operations/products-and-services/grievance-redress-service. Buwe uHdopmaumja o
nogHowekwy xandu WHcnekumjckom Behy Csetcke 6aHke Moxe ce Hahu Ha agpecu
WWWw.inspectionpanel.org.



http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/grievance-redress-service
http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/grievance-redress-service
http://www.inspectionpanel.org/
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6.1 EBuaeHumja o xxanbama

Y unrby geduHucaka okBMpa 3a ycrnoctaBibakwe XKanbeHor MexaHuama, y OBOM O4erbKy
npeacTtaBrbajy ce uWHdopmauuje o nopgauuma koje Tpeba oByxBaTUTM npouenypom
eBnaeHTMpara xanbwu.

Y okBupy 6yayher XXanbeHor mexaHuama, cse xanbe he ce peructposatn y EBngeHumjn o
Xanbawma y3 gogeny esngeHumjckor 6poja.

Mopen Tora, EBmgeHuunja o xanGama he ce kopuctutu 3a npahewe cratyca xanbe,
yTBphMBawe y4yecTanoctM nogHolwena xanbe, aHanuavpawe pasnora 3a MNogHOLIEHE
xanbe n ngeHTndnkoBawe YeCTUX xanbw n TpeHgoea.

Y parbem TekCTy npeactaBibeHa je cTpykTypa EBnaeHumje o xxanbama.

Tabena 6-1. Cnucak nogataka koje he obyxsatatn EBugeHumja o xxanbama

EBupgeHuuja

0 Xxanbama

SYANENENENENENENEN

<S

EBupeHumjckn 6poj xanbe

Oartym xxanbe

MecTo Ha kome 1 06nuK y kome je xanba npumrbeHa (3a KyTuje 3a nogHoLLeHe Xanotu)
Mopaum 3a KOHTaKT nogHocuoLa xanbe (3a xanbe koje HUCY MOOHETE aHOHUMHO)
CappxuHa xanbe

Jlua ogroBopHa 3a peluaBake npobnema

[aTtym noyeTka u 3aBplLUeTKa UCNUTMBaHa HaBoda u3 xanbe

Pesyntatu ncnutmeana

MHdopmauvje o npeanoxeHMM KOpPeKTMBHUM pafwama kKoje he ce pgocTtaBuTu
nogHocwuouy xanbe (3a xanbe koje HUCY NogHeTe aHOHMMHO) U AaTyM LOCTaBrbakba
PokoBu 3a nocTynake 3anocrneHnx

VHdopmaunja 0 ToMe Oa nu je KOpekTuBHa pafkwa Owuna 3agoBorbaBajyha wnuv
npeAcTaBrba pasnor ga ce xanba cMaTpa HepeLleHoM

[aH 3akrby4dera nocTynka

EBeHTyanHe npeocTtane pagte y cny4ajy xanbwu koje HUCy pelueHe

O6pasay eBuaeHuuje o xxanbama gart je y Mpunory 4.
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6.2 Xan6eHu mexaHu3am 3a rpahaHe

KanGe 6u Tpebano pasmoTpuTu LWITO je XuTHUje moryhe kako 6u ce ybps3ano HMXoBO
pewaBate. be3 o63mpa Ha yobryajeHe pokoBe 3a OAroBOP U pellaBare, nojeauHe xanbe
MOry 3axTeBaTu XMTHY peakuujy, WTO je cny4yaj ca XxuTHUM 6e36eaHocHMM npobnemmma unm

npobrema Koju yTuyy Ha jaBHO 34paBrbe.

YKanbeHn mexaHn3am 3a rpafaHe peanuayje ce y 6 Kopaka onMcaHux y Aarbem TeKCTy:

TaGena 6-2. X)KanbeHn mexaHusam 3a rpahaHe

Kopak Papgmwa Onuc
be3 0b3upa Ha yobudajeHe pokoge 3a 002080p U peluasarbe, rojeduHe 8axHe
Kopak 1 WUpeHTudunkoBame Xxanbe Mo2y 3axmesamu XUmHO peaz2o8ak-e, Wmo je cryyaj, npumepa padu,
xanbe ca xumHum 6e36edHocHUM npobriemuma unu npobrnemuma Koju ymudy Ha
npuxode epahaHa y noKanHoj 3ajedHuyu.
Kopak 2 EBuaeHTUpatse xanbe y | H1akoH ymephueatba cmerneHa tbeHe XumHocmu, Xanba ce obagesHo
cuctemy esudeHmupa.
YtBphuBawe
:;::gzg'::: )ﬁ:ﬁa""'(ao Ha numara I{oju 3axmeeajy XumHo pewasare u/unu noopwky odzosopuhe
ce y poKy 00 jeOHoe OaHa, a cee xanbe/zaxmesu he ce 00obpumu y poky 00 2
Kopak 3 HaUXOBO yryuBar-e OaHa u pewumu y poky 00 10 daHa. Odzosapajyhe pewerse 1o xanbu he ce
oaroBapajyhum ’
cnyx6ama / 3amum caonwmumu rnodHocuouy xarnbe y poky 00 2 padHa aHa 00
3aspwemka ¢halde ucrnumueara Hagoda u3 xarbe.
pykoBoauouumMa pagu
peluaBaka
UmeHosaHu mum he uspadumu 0dz080p y poky 00 10 daHa y3 yyewhe
pernesaHmMHuUx cryxbu u pykogodurnaya, ocum 3a xarsbe Koje ce oOHoce Ha
Kopak 4 W3paga oaroeopa Ha XumHe cnydajeee. Y odeoeopy 6u mpebarsno Hasecmu oaeoeapajyh_e pewere
*an6y y3poka xarnbe, wmo moxe nodpazymesamu do0amHe UHghopmauuje padu
nojawr-era cumyauuje unu npedysumarbe padku Ha omkarbary
npobnema.
Cnyx6eHuk 3ady>xeH 3a pewasare xanbu Ha lNpojekmy npumeHuhe u
yceojumu HajaOekeamHuju npucmyr caonwmasary pesiegaHmHoa 002080pa.
O0z080p he calpxxamu u MoyKy 0 mome Kako nooHocusay, xanbe moxe darbe
ocmeapusamu ceoja npasa y cry4yajy 0a Huje 3a0o8osbaH UCX000M ocmyrika.
CaonuwrTaBame . .
Kopak 5 nspafjeHor oaroBopa Ha Y cnyyajy da je )'Kano‘a rnodHema aHOHUMHO, pe3ume xarnbe u HheHoz pelwera
*an6y mpebarno 6u objasumu Ha uHmepHem cmpaHuyu MuHucmapcmea u Ha
oenacHumM mabnama y 6nusuHu objekma lNpojekma, Kao u y npocmopujama
JIoKal/lHe camoyrpase y HacesrbuMa Ha Koje ce oyekyje 0a he lNpojekam
ymuuyamu. NMoped moea, npedcmasHuKe JfiokasiHe camoyrnpase mpebaso bu
KOHMakmupamu y 8e3u ca aHOHUMHUM Xanbama U HUX08UM peleruma.
Y3eswu y 063up nomeHyujanHe eghekme xanbe, MOOHOCUOUY ce Moxe damu
8peme 3a 002080p Koju he ce esudeHmupamu Ga 6u ce ymepdursno da nu ce
Xanba cmampa peweHoM unu je nompebHo rnpedyzemu dodamHe padHe.
Kopak 6 3aKkrbyunBame KOHa"JHO 00obperse ce Oaje HakoH wmo odzoeapajyhu cnyxbeHuyu Ha
Kan6eHor nocTynka lpojekmy oueHe Oa nu ce xanbeHu nocmynak MOXe 3aK/by4umu.
UHgpopmayuje o 3aKkrbydeHUM xanbeHum nocmynyuma esudeHmupajy ce Ha
cucmeMamcKu Ha4yuH u cmassbajy Ha yeud HadnexHuUM opeaHuma rpema
nompebu MoKOM UHCMEKYUJCKUX ocmyrnaka Koje epwe mpeha nuya.
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Y cnyvajy ga je xanba nogHeTa aHOHMMHO, pe3ume xanbe n eHor pelera Tpebano 6u
00jaBUTN HA NHTEPHET cTpaHuum MuHucTtapcTea u Ha ornacHum Tabnama y 6nm3mHm objekTa
MpojekTa, kKao 1 y HacerbMMa Ha Koje ce odvekyje aa he lNpojekaT yTuuaTu.

6.3 »anb6eHun mexaHu3am 3a 3anocrieHe

Y lNMpouenypama 3a ynpasrbawe pagHoMm cHaroMm (LMP) onuvcaH je npucTtyn ocTeBapvBaky
unrbeBa ctaHgapga ESS2 Ceetcke 6aHke, Koju ce OQHOCK Ha pagHO aHraXxoBake 1 ycrioBe
paga, Ha [pojekTy. Y TUM npouenypama ce naeHTUUKyjy kateropmje pagHuka koju he
BepoBaTHO OMTU aHraxoBaHu Ha [lpojekTy, HaBoAe ce YyCroBW 3a 3anowsbaBake Wnu
aHraxxoBawe pagHuka Ha [pojekTy, oedduHULWY 3axTeBM U CTaHgapaM Koju mopajy ga byay
NCNyHEHN 1 NONUTUKE N NpoLeaype Koje ce Mopajy cneauTn, ouemyjy pusnum n npeanaxy
MexaHu3mu 3a crnposohiere Mepa y uurby nowToBawa OBOr ctaHgapaa. Lurb gokymeHTa
LMP jecte pa ce usberHy, ybnaxe v KOHTPOMWLLY puU3nUM U edeKkTn Koju ce ogHoce Ha
3anocrieHe Ha [lpojekTy 1M geduHuWwe HauyvH 3a ynpasrbawe pagoM 3arnocreHuX Ha
MpojekTy, y cknagy ca 3axTesuma gomahux nponuca u ctaHgapaa ESS2.

YKanbGeHn mMexaHu3am 3a 3anocrieHe HaMeheH je 3a peluaBare Xanbu 3anocneHux Ha
MpojekTy (0AHOCHO, Kako HENocpeaHO Tako 1 NOCPEAHO 3aMn0CNeHNX pagHuKa).

CTpykTypa OBOr MexaHuM3Ma ra YMHU CBPCUCXOOHMM MPUCTYNOM 32 NpaBOBPEMEHO
npenosHaBake, OLEHY M peLlaBare xanbu TOKOM YMTaBOr XMBOTHOM LuMkyca [pojekTa.
KanbeHnm mexaHnamo Ou Tpebano rapaHToBaTVM [a HWjedaH 3anocriieHu Koju nogHece
xanby Hehe 6uTK cyoyeH ca Guno kakBOM BPCTOM OA4Ma3ze.

Y Hajkpahem, XXanbeHn mexaHn3am 3a 3anocfieHe Hapo4YuTO ce 0gHOCK Ha: 6e3begHOCT U
3aWTUTY Ha pajy, ycnose paja, 3apage, npobneme ca nOKanHOM 3ajeQHULOM WUNn
Konerama, npobrneme ca XurnjeHoM y 3ajegHU4kMM NpocTopujama, HegoctaTak XxpaHe n/nnu
HeagekBaTHy 6e36e4HOCT Ha pagy, U CINYHO.

Ceu pagHuum Ha [lpojekty 6uhe ynosHatn ca KanbeHuM MexaHu3MOM MUCMEHUM W
ycmeHum nytem. Caku pagHuk 6u Tpebano aa 6yae ynosHat ca >KanbeHum MexaHusMom y
TPEHYTKY CTynawa Yy pagHu O4HOC, a AeTarbHe MHopMauuje o heroBom pagy Tpebano ou
Aa Byay nako AocTynHe, npyMepa paau y NpupyyYH1LMMa 3a 3anocrneHe.

byayhun pa je nojegMHum pagHuMuMma NOBEPSbUMBOCT M3Y3€THO BaxHa, omMoryheHo je
NoAHOLLEeHe aHOHMMHUX xanbu. Ca apyre cTpaHe, aHOHUMHOCT Xarnbu Moxe Aa crpeyu
ekcnepTa kora Hocunau npojekta 3agyxu 3a noctynawe no xanbdama ga pewum KOHKPETHO
nuTake 1 Npyxun nospaTtHe nHdopmauuje. bes o063npa Ha To, pagHuuuma Ha lNMpojekTy Koju
Xene ga nogHecy xanbe aHOHMMHO To Tpeba n omoryhutu.

Ha nutara koju 3axTeBajy XMTHO peluaBame u/vnv nogpLuky oarosopuhe ce uctor gaHa, a
cBe xanbe/3axTtesn he ce eBuaeHTUpaTN y POKY OA 2 AaHa U y3eTu y pag, pasMoTpuTn u
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3aKkrbyunTn y poky og 10 gaHa. HakoH Tora he ce npeay3eTn KOPEKTUBHE pagHe Yy LnIby
OTKNakawa y3poka xanbe. Ogrosapajyhe pelwierwe no xanbu he ce 3atmm caonwTuTu
nogHocuouy xanbe y poky o 2 pagHa gaHa o 3aBpLueTka ha3e ucnutmBaka Hasoga 13
xan6e.

Ako ce yTBpaM Aa xanba npesasunnasn okeupe XXanteHor mexaHuama Ha lNpojekTy, o Tome
61 Tpebano o6aBecTUTM NoAHOCKOLA NYTEM XKErbEHOI KaHarna KOMyHUKauuje 1 NPeanoxnTu
anTepHaTVBHM Ha4YMH peluaBaka npobnema.

Cnyx6eHuk MuHuctapcTBa 3agyxeH 3a 7o he Ha cBaknx 5 gaHa oTBapaTtu KyTuje 3a
nogHowere xanbu Ha [NpojekTy u ouewmBatTv ga nu npobnemun npujaBrbLeHN NUCMEHUM
nytem notnagajy nog >XanbeHu mMexaHmdam 3a 3anocrieHe. Onuc npoueca peluaBara
AHOHUMHUX Xanbw u Opyrmx cpogHux obaBelwTewa Moxe OGUTU MUCTakHYT Yy NMUCMEHOM
06Ky y 3aje4HMYKMM NpocTopmjama y kojuMma 6opaBe pagHULUM.

Xanbe 6u Tpebano pasmMoTpuTM WTO je XuTHWUje Moryhe kako ©m ce ybp3ano HUxoBO
pewaBate. be3 063mpa Ha yobuyajeHe pokoBe 3a OAroBOP U pellaBake, nojeaunHe xanbe
MOry 3axTeBaTu XUTHY peakuumjy, LWTO je cry4aj, npuMmepa pagu, ca npobnemmma Koju ytmyy
Ha npuxoae pagHuka.

YKan6eHn MexaHn3am 3a 3anocrneHe peanuayje ce y 5 kopaka onvcaHux y AarbemM TEeKCTY:



Kopak

Kopak 1
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Tab6ena 6-3. >Kan0beHn mexaHn3am 3a 3anocreHe

PagHa

UpeHTudmkoBamwe
*anb6e

‘ Onuc

XKanba ce nodHocu cnyxbeHuky MuHucmapcmea koju he bumu odpeheH
3a mo. OHa ce Moxe nodHemu SIUYHO, MeneghoHOM, MUCMOM, Mymem
Kymuje 3a noOHowerse xanbu unu enekmpoHCKOM MoWmom.

Kopak 2

EBupgeHTupame
Xan6e y cucremy

HakoH wmo ce xanba npumu u esudeHmupa, cryx6eHuK
Munucmapcmea koju he 6umu odpeheH 3a mo he, Ha OCHO8Y HeHO2
npedmema u npujasrbeHoe npobnema, o0pedumu cekmop, pykogoduoua
uru 3arocreHoe Koju je 3adyxeH 3a pewiasare xarbe.

Kopak 3

CnpoBohene
noTpeGHUX pagHu
y Be3u ca xanéom

Cnyx6eHuk MuHucmapcmea koju he 6umu odpeheH 3a mo u
pernesaHmHe opeaHu3ayuoHe jeduHuue mpebaso 6u da pasmompe
YureHuUe se3aHe 3a xanby. Taj nocmynak 6u 3a yurb mpebarsno da uma
ymephuearbe u aHanu3y y3poka xasnbe u udeHmuguKkosare
00z08apajyhux Mepa 3a he2080 omknarbarbe. AHanu3a y3poka
rnodpasymesa aHasu3y pasnudumux acriekama xaisbe, Kao wmo cy
OCHOBHEe UHghopmauyuje 0 3arocsieHoM, ydecmarnocm rnodHoWera
Xxanbe, Ha4uH pada pykogodunaua, HedagHU UHUUOeHMU Ha PadHOM
Mecmy U CITUYHO.

lpema nompebu, cnyx6eHuk MuHucmapcmesa koju he 6umu odpeheH 3a
mo mMoxe obasumu U nosepsrbuse pa32oeope ca pesiesaHMHUM ocobama
Kako 6u cmekao KOHKpemHuju ysud y numarbe 0 KoMe je ped. Moxe ce
oueHumu 0Oa je nompebaH u obuna3sak mepeHa 0a bu ce u3 rpee pyke
cmekria ca3Hara o rpupodu xanbe u da 6u ce momepdusiu OCHogaHOCM
u 036burbHocm xaribe.

HakoH wmo ce penesaHmHa opeaHu3ayuoHa jeQuHuya yrnosHa ca
demarbHUM UHopMayujama o xanbu, my xanby he 3ajedHo
pasmMompumu 3arocieHu U peauoHasiHu ulunu nuHujcku pykosodunay,.

®a3za ucnumusarba Hago0a mpebarsio 6u da ce 3aspwu HajkacHuje 10
OaHa 00 daHa nipujema xarnbe.

Kopak 4

PelwwaBame xanbe
U 3aKrbyvynBame
Xanb6eHor
nocTynka

lMocmynak ce 3akrbyyyje y cknady ca pewer-em 00 Ko2a 3ajeOHUYKUM
padom Oohy umeHosaHu cryxbeHuk MuHucmapcmea u odzosapajyhu
cekmopu unu pykosoduouyu. NodHocuouy xanbe 6u y poky o0 10 daHa
00 3aspwemka ¢hase ucrnumusara Hagooa caonumumu adekeama
002080p Ha xarnby.

Ako xanba npeea3sunasu okeup 002080PHOCMU UMEHO8aHO2
cnyxbeHuka MuHucmapcmea, xanby 6u mpebarsno npocnedumu
JeduHuyu 3a umnnemeHmauyujy npojekma padu pewasara Ha HU8oy
pykogodcmea y poky 00 7 daHa 00 ripocriefusam-a.

Kopak 5

3akrbyunBame
xanbeHor
nocTtynka

HakoH wmo 0obuje HeonxodHe nommnuce, UMEHO8aHU Cr1y>Kb6eHUK
MuHucmapcmea 3akrbyudyje xanbeHu nocmynak kada je xxanba peweHa
a ucxo0 caonwmeH nodHocuouy. TpeHymHu cmamyc xasnbe u nodayu o
HEHOM pewasary yHoce ce y EsudeHyujy o xanbama. Cepxa yHoweHa
dodamHux uHgopmayuja y EsudeHyujy o xanbama je da ce 06e3bede
rnona3Hu nodayu 3a eseHmyarHe 6ydyhe xanbe cnu4He spcme.

Y cny4yajy 0a je xanba nodHema aHOHUMHO, pe3ume xanbe U HeHoe
pewera mpebano 6u objasumu Ha UHMepHeM cmpaHuuu
MuHucmapcmea u Ha ozrnacHuM mabnama y 3ajedHuUYKUM rpocmopujama
objekma, Kao U Ha cacmaHuuma o npumMeHu mepa bezbedHocmu (m3s.
toolbox cacmaruuma) unu pedo8HUM HEQESbHUM cacmaHUuumMa.
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7 NPABREHE U N3BELWLUTABAHKE

Hocunau npojekta he peanunsoBatu Mepe npahexwa TOKOM YnTaBor Tpajamsa [pojekta. OBa;j
SEP he 6utn aHanusmpaH jeqHOM roguilkbe U axypupaH y ckrnagy ca pasBojem gorahaja y
00jeKkTy n HeouekMBaHUM peakuumjama rpahaHa, npema noTpedu.

>Kan6eHn mexaHusam gedumHucaH 3a Npojekat npumersmahe ce genotBopHo a Hocuouy
npojekta M 3ajmogasuy he ce AocTaBfbaTM CTAaTUCTUYKM pe3uMMe pesynTtata npuMeHe
>Kan6eHor mexaHuama.

KrbyyHn nokasaterbu y4dmHka Koju he ce KOpuCcTUTM TOKOM cripoBofewa osor SEP-a
HaBefdeHu cy y Tabenu y JarbeM TEKCTy.

Tabena 7-1. Krby4Hn nokasatersu yumHka (KMY) n mepe npahewa — aHraxkmaH ca
3aVHTEepecoBaHUM cTpaHama

P.6p. Kny

Bpoj xxanbu rpahiaHa nogHeTNx y ToKy 6 meceLm n 6poj TakeBux xanbu koje Cy pelueHe y
npeasuheHoM poky

2 Bpoj KOMYHWKaUMOHUX NOpPyKa O br3MYKOM OUCTaHUMpaky yCMepeHuUx Ha oceTrbmBe rpyne

Bpoj nspaheHnx KOHKpeTHMX Nopyka o0 eaykaumju/KOMyHUKaumju/cBecTn y Be3n ca 3gpaBrbeM
HaMeHEeHNX 0CeTILUBUM rpynamMa

Y unsBewrTajuma he ce HaBoOMTU CaMO HeonxodHe WHpopmauuje o xanbama, a NUYHK
nogaum ocoba koje kopucte XXanbeHn mexaHusam octahe noseprbunee U Hehe ce N3HOCUTK
y TUM 13BeLUTajuma.

HokymeHT SEP he nepuognyHo 6uUTWM peBuMaMpaH W axypupaH, npema notpebu, TOKoMm
peanusauuvje [Npojekta kako 6w ce ocurypano ga cy uHdopmauumje HaBedeHe Yy Hemy
gocriefHe n axypHe, kao 1 ga 6u geuHUCaHN HAYMHN aHraXXmMaHa ca 3auHTepecoBaHUM
CTpaHama un garbe 6unu ageksaTHW UM OerloTBOPHM Yy OOHOCY Ha KoHTekcT [pojekta u
KOHKpeTHe hbase werose peanusauunje. lokymeHT SEP he 6uTn namereH Tako aa ageksaTHO
ofpaxaBa €BeHTyanHe 3HadajHe M3MeHe MPOJEKTHUX aKTMBHOCTW W POKOBA 3a H-EroBO
cnpoBohene. 3anocneHn he NpukynrbatM TpOMeceyHe pe3MMee U UHTEepHe M3BeLlTaje O
Xanbama u nuTakmMma rpahaHa M eBeHTyanHUM WHUMAEHTMMa Ha Koje Ce OHe oaHoce,
3ajeQHO ca cTaTycMma peanusauuvje peneBaHTHUX KOPEKTUBHUX/MPEBEHTUBHUX pafru, U
JocTaBrbaTn BULWIMM pykoBoauoumma lpojekta. TpomeceuHu pesnmen he npeacraBrbatu
MexaHu3am 3a OLeHy Kako 6poja Tako 1 npupoae xanbu u 3axTeBa 3a nHopmaumjama, Kao
n cnocobHocTu lMNMpojekTa ga ga KX OArOBOPM NMPaBOBPEMEHO M AENOTBOPHO. AKTEPU Ce
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MOry MHpopMMUCaTN O aKTUBHOCTMMA aHraxkmaHa ca rpahaHuma koje [Npojekat peanusyje
TOKOM rogvHe MOory caonwtaBaTh Ha TPU HaumHa:

e oObjaBbuBakbemM nocebHor roguwmwer wm3BewTaja o pagy [lpojekta ca
3aMHTepecoBaHMM CTpaHama;

e PUMEHOM CO(TBEPCKMX pelleHa 3a aHKeTupawe y uurby noBehawa obuma
OBOCMepHe WHTepakumje U npyxaka noBpaTHUX WHpopmauunja. HajagekBaTHuje
pewewe 6uno 6u kopuwhewe jeaHe ,KOHTponHe Tabne“ 3a nojeqHOCTaBIbEHO
Mepewe W pasymeBawe MNOBpPaTHUX MHGopmauuja (To Moxe 6utn 6uno koja
nnatdopmMa Kojy Kopuctu penybnuuka snaga wim MuHUCTapCTBO 34pasiba, Unw,
YMEeCTO He Unn naparnernHo ca koM, npema notpebu, pewerwe SurveyMonkey mnu
apyra cnudHa enekTpoHcka nnatdopma) pagu npukynibawa uHdopmaumja of
rpahaHa o NpoMeHaMa Koje OHM OYEKYjY Kao pe3ynTaT CBOr aHraXXmaHa u kopuwhera
TMX MHGOPMauuja 3a ocTBapuBake OOrbUX Pas3BOjHUX UCXOA4aA WM 3a40BOSbaBaH-€
notpeba rpahaHa;

e pefoBHUM npaheweM nokasaterba 0 NOBpaTHUM MHGOpPMaUKnjama NPUMIBEHNM Of,
KOpUCHMKA.
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MPUNOI — 1 O6pasay 3a npuKkynsbakwe nHpopmauumja

O6pasay, NonyHuo:

HaTtym n Bpeme:

I'Ipep,meT cacTaHkKa:

WHCTUTYT 3a BMpYyconorujy,
BaKuuHe n cepyme ,Topnak*

1. UHO®OPMALIUJE O CACTAHKY

UHTepBjyncaHm cybjekat

HaunH komyHukauwje:

Nme u npeanme MHTEpBjyncaHor nuua:

Mytem COC nuHuje

TenedoHom / |:|

Bbpoj TenedoHa:

JlnyHo I:l

Appeca:

EJ1IeKTPOHCKe nowTe

IMyTem nHTepHeT cTpaHuue / |:|

Afpeca enekTpoHcke nowuTe:

Ha apyrv HaumH (onucatm) |:|

BpcTa akTepa

OpxaBHu opraH Jlnue Ha koje MpuBaTtHO CTtpykoBH HBO
|:| yTude lMpojekat |:| npeaysehe |:| Komopa E|Z| |:|
dokyc-rpyna Yapyxere Cungukat Megwj YHuBep3ute
L] Yaopwere [ L] L] L]

2. OnNnUC CACTAHKA

Mutarwa BesaHa 3a NpojekarT:

BojasHn/noBpatHe nHopmaumje
Be3aHe 3a [lpojekarT:

Oﬂ,l’OBOpI/I Ha Hanpen n3HeTte
CTaBoBe:

EsudeHmupao
Ume u npesume:
MNomnuc:

lMoOHocunay xanbe
Ume u npesume:.
lMomnuc



MPUNOTI - 2 O6pa3ay xxanbe/3axTeBa
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O6pasal, NonyHuo:

[aTtym u Bpeme:

I'Ipe,qmeT cacTaHkKa:

MHCTUTYT 3a Bupyconorujy,
BakuuHe n cepyme ,Topnak*

1. MNMOAALMU O NOAHOCUOLLY XAJIBE

Mme u npeasume:

HauuH nogHowema xanbe:

Bbpoj nnyHe kapTe:

TenedoHom /
Mytem COC nuHunje

L]

Bpoj TenedoHa:

JlnyHo

[l

Apgpeca:

[MyTem uHTepHeT cTpaHuue /
€NeKTPOHCKe nowuTe

[l

Afpeca enekTpoHcke nowuTe:

Ha gpyrv HaumH (onucatm)

[l

Bpcra akTepa

[pxxaBHu opraH Jlnue Ha koje MpuBaTHO CTpyKoBHO HBO

|:| yTnye lNpojekat |:| npeay3ehe |:| yOpyXene |:| |:|
dokyc-rpyna Yapyxere CuHgnkat Meawj YHuBepaunTeT

|:| nocrnogasaua |:| |:| D |:|

2. OETAJbHE WH®OPMALIUJE O XKAIBU

Onuc xanobe:

HauuH pellaBama Koju 3axTeBa
nogHocunaw;

EesudeHmupao
Ume u npesume/nomnuc

lNodHocunay, xxanbe
Ume u npesumelnomnuc
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MPUNOI — 3 O6pasay o peliaBaky XXanode

MHCTUTYT 3a BUpyconorujy, BakunHe n cepyme , Topnak”

1. YTBPBHEHE KOPEKTUBHE PALHE

OpgroBopHa cnyx6a

2. PELWUWABAHKE XAJBE

Osaj 0eo nonymasea u
nomnucyje nodHocunay
xanbe ako je peweHa
xanba HaeedeHa y
O6pacuy eesudeHyuje o
Xanbama.

Ume u npesumelnomnuc nuya Koje je pewuso xanby:
Hamym pewasara

Jxarnbe:
Ume u npesume/nomnuc noGHocuoua xarbe:
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MPUNOI - 4 O6bpa3ay eBuaeHUuUje o xanbama

MpeayseTe pagwe

HauuH npujema
Bpoj xanb6e / 3axTeBa
xan6e/ (nyTem o6pacua, Oatym
3axTeBa TenedoHOM, nyTem
MHTEpHeTa uTA.)

Cratyc
MoBopA 3a *an6e / OaroBopHoO Mnanmpana MpouereHun Oatym
Xanoy / 3axTeBa nvue / o Aatym npeaysumatma
3axTeB (pelueHo, cnyx6a [ peliaBama papte
HepeLleHo)

Wme 1 npe3nme Mopaum 3a
nopgHocuoua KOHTaKT
Xanbe / 3axTeBa, nopgHocuoua
WUNn aHOHUMHO | kan6e / 3axTeBa

Mparteha
AOKyMeHTauuja
0 pellaBakby
xan6e / 3axTeBa




